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INTRODUCCION

El estudio “Escuelas de segunda oportunidad: Sistematizacién y analisis de
experiencias internacionales: Informe final” —realizado por el Centro de Medicién de
la Universidad Catélica de Chile (MIDE UC) y encargado por UNICEF a solicitud del
Ministerio de Educacion— consisti6 en la revision de experiencias educativas
internacionales de escuelas de segunda oportunidad (ESO). A partir de esta
exploracion, se identificaron sus principales caracteristicas y resultados; se analizaron
los factores de contexto, de disefio o de recursos que pueden fundamentar dichos
resultados, y se describieron los marcos curriculares, pedagégicos y normativos en
que se desarrollan las experiencias analizadas, de manera de reconocer obstaculos y
facilitadores.

El objetivo principal fue establecer recomendaciones para que la oferta de escuelas de
segunda oportunidad en Chile sea sistémica, estable y pertinente, y que atienda la
continuidad de la trayectoria educativa de nifios, nifias y adolescentes (NNA) fuera del
sistema escolar, considerando los analisis de las experiencias internacionales.

El presente informe se estructura en las siguientes secciones:

- Metodologia del estudio: contacto, recoleccién de informacién y andlisis de las
experiencias internacionales seleccionadas.

- Matriz de variables que se deben considerar en la sistematizacién de las
experiencias seleccionadas.

- Descripcion de 28 experiencias educativas internacionales identificadas como
ESO.

- Seleccién de diez experiencias internacionales que fueron contactadas para
evaluar su disponibilidad para participar en el estudio; a continuacién, se
seleccionaron las seis iniciativas que finalmente se incorporaron en la
sistematizacion.

- Caracterizacion pormenorizada de las seis experiencias internacionales de
escuelas de segunda oportunidad y analisis comparativo de estos casos.

- Recomendaciones para una politica publica orientada a generar una respuesta
estatal en este ambito.



1. DISENO METODOLOGICO

1.1. Estrategia de seleccion y contacto de escuelas de segunda oportunidad

En la primera etapa del proyecto se seleccionaron 28 iniciativas de ESO, que se
describieron sucintamente. Para ello se realizé una buisqueda en internet a partir de
términos que fueran afines al concepto y al tema. Este ejercicio, que se realiz6 en
inglés, francés y espafiol, permitié encontrar experiencias con diferencias tanto
geograficas como programaticas. Cabe consignar que busquedas bibliograficas
preliminares también proporcionaron informacion respecto de iniciativas destacadas
de ESO en algunos paises.

Para seleccionar los veintiocho casos escogidos inicialmente, se consideré la
distribucién geografica, de modo que se incluyeron escuelas de doce paises,
distribuidas en tres continentes. En América se revisaron experiencias de Estados
Unidos, Uruguay, Colombia, Argentina y El Salvador. Como se observa en la siguiente
tabla, en Europa se exploraron iniciativas de Irlanda, Dinamarca, Espafia, Francia y
Reino Unido. Por ultimo, en Oceania se recogieron las experiencias de Nueva Zelanda
y Australia. Otros criterios de seleccion fueron los objetivos y propdsitos de las
iniciativas, la variedad de tipos de intervencion y los métodos de ensefianza utilizados.
Por ultimo, se contemplé la cobertura de las iniciativas y el impacto que pudieran
tener en sus estudiantes.

Gateway to College Estados Unidos
YouthBuild

Young Adult Internship Program (YAIP)

Young Adult Literacy Program

1

2

3

4

5 National Guard Youth Challenge
6 Youth Connection Charter School

7 Programa Aulas Comunitarias Uruguay
8 Jévenes en Red

9 Caminar en Secundaria Colombia
10 | Aceleracion del Aprendizaje

11 La innovacidn educativa desarrollada en Tintina Argentina

12 Proyecto La escuela te invita

13 | Educame El Salvador
14 | Youthreach Irlanda
15 UU Copenhagen — Youth Guidance Centre of Copenhagen Dinamarca
16 Escuela de la Segunda Oportunidad de Gijon Espaia



\ N2 Experiencia Pais
17 | Fundacién Tomillo

18 | E2C78/E2Cen Yvelines (Trappes) Francia
19 | C.F.A. de Chalon-en-Champagne (CFA Interpro de Champagne Ardenne)

20 | E2C-Seine Saint-Dénis (La Courneuve)

21 | Association Ecole de la Deuxiéme Chance de Paris (E2C-Paris)

22 E2c73, Savoie Chambery

23 E2Cel/ E2C de I'Estuaire de la Loire (Nantes)

24 | E2C Vaulx Agglo, Vaulx en Velin (Rédano-Alpes)

25 E2CR, Association et école de |la deuxieme chance La Réunion

26 | Activity Agreement Reino Unido
27 He Matariki Teen Parent School Nueva Zelanda
28 NETschool Australia

De acuerdo con esta lista se elaboré una ficha de caracterizacién de cada una de las
experiencias y, en conjunto con la contraparte, se definieron diez iniciativas en las
cuales se focalizaria la atencién, a partir de la informacién recogida de cada
experiencia. Como se observa en la tabla a continuacién, de estas iniciativas
seleccionadas, con la contraparte se acord6 delimitar el andlisis a seis y elegir, en
orden de prioridad, otras cuatro experiencias que podrian considerarse en caso de
que alguna de las seis seleccionadas no accediera a participar en el estudio. Esto solo
ocurrio6 con la experiencia de YouthBuild (Boston), que no pudo ser contactada y que
fue reemplazada por el programa Youth Connection Charter School, de Chicago.



Continente Pais Tipo de formacion Tipo de organizacion Poblacion

atendida?
1 | América Estados YouthBuild = |Instruccién académica Privada Entre 1990 y
Unidos =  Entrenamiento en 2014: 140.000
(Boston) construccién/empleabilida participantes
d
=  Educacion civicay
ciudadania
2 | América Estados Youth = |nstruccion académica Publica Entre 1997 y
Unidos Connection (Programa de Excelencia 2015: 15.000
(Chicago) Charter School Académica) alumnos
=  Educacién vocacional graduados

=  Educacién
superior/empleabilidad

3 América Uruguay Programa Aulas | =  Reinsercidn de los nifios y Mixta Hasta 2013
Comunitarias jovenes en las escuelas atendia a 2.087
formales alumnos

= |nstruccién académica
=  Tres modalidades de
intervencion

4 | América Uruguay JovenesenRed @ = Talleres formacion Mixta Entre 2012y
profesional 2015: 5.450
=  Talleres socioeducativos participantes

= Propuestas para acreditar
continuidad en sistema
educacional (coordina con
Aulas comunitarias)

5 América Colombia Aceleraciondel | = Instruccion académica Mixta Desde 2000 a la
Aprendizaje = Nivelacién de alumnos en fecha. Sin
lectoescritura y informacion de
matematicas nimero de
participantes?
6 | Europa Irlanda Youthreach = Instruccidn académica Publica 2010: 939
=  Desarrollo social y personal participantes
7 Europa Espana Escuela de la = |nstruccién académica a Publica 2011: 140
Segunda través de proyecto estudiantes
Oportunidad educativo individual nuevos
de Gijon =  Trabajo en red para
formacion continua y
empleo
8 | Europa Francia E2C-Seine = Instruccién dual Publica Entre 2002 y
Saint-Dénis = Insercion laboral en 2015: 3.800
La Courneuve empresas participantes

Continente Tipo de formacion Tipo de Poblacién atendida3

! La estimacion de poblacion se reporta a partir de los parametros que entrega cada institucidon, por lo que
esta informacion no esta en la misma escala.
2 A pesar de que no contaba con el niumero de participantes, se integro esta iniciativa debido a su tiempo de
funcionamiento y a las caracteristicas del programa. Su inclusion en la sistematizacion de experiencias en el
continente americano es relevante porque puede presentar condiciones similares a Chile.
3 La estimacion de poblacidon se reporta con los pardmetros que entrega cada institucion, por lo que esta
informacion no esta en la misma escala.
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9 Europa Francia E2CR, Association L Instruccion dual Publica 2014:1.576
et école de la = Insercion laboral en practicantes
deuxieme chance empresas
La Réunion
10 | Oceania Australia NETschool . Instruccién académica Publica Desde 2005. No se
=  Figura de mentores indica nimero de

participantes (89%

vuelve al sistema

educacional

tradicional o

encuentra empleo)*
En negrita las escuelas originalmente seleccionadas.

A continuacion, se detallan los criterios con los cuales se seleccionaron estas escuelas:

a) Distribucién geografica: para asegurar que en la segunda etapa del estudio las
iniciativas se distribuyeran proporcionalmente en los tres continentes,
considerando la primera revision. De esta manera, se seleccionaron cinco
experiencias de América, cuatro de Europa y una de Oceania.

b) Tipo de formacién que ofrecen las iniciativas: se escogieron aquellas que se
abocan a la instruccién o formacién predominantemente académica® y aquellas
que entregan una formacién dual (educativa y laboral).®

c) Tipo de iniciativa: se busc6 que fueran publicas, mixtas y privadas, por lo que
se incluyeron iniciativas del Estado, algunas ejecutadas en colaboracién con
instituciones privadas y organizaciones no gubernamentales, y una iniciativa
privada.

d) Numero de participantes o trayectoria significativa de las iniciativas: se
establecié como criterio de corte que la iniciativa hubiese atendido por lo
menos a cien participantes, o bien, que tuviera como minimo cinco afios de
experiencia en trabajar con NNA que se encuentran fuera del sistema educativo
formal.

e) Vigencia de las experiencias: se eligieron aquellas que estuvieran vigentes a la
fecha de la revisién, por lo tanto, se descartaron las que no presentaban
informacién explicita acerca de su funcionamiento actual.”

Luego de seleccionar las experiencias educativas, se establecié un contacto formal a
través de los canales institucionales que se registraron en la etapa de identificacion de
las experiencias. Se envi6 una carta de respaldo institucional firmada conjuntamente
por MIDE UC y UNICEF en la que se dio cuenta del estudio. Ademas, se adjunt6 una

4 Si bien no se indica el nimero de participantes totales del programa, se establecié un porcentaje de logro y
un tiempo de funcionamiento significativo (desde 2005), lo que permitié que incluir esta experiencia en la
sistematizacion.

5 Como se vera mas adelante, este tipo corresponde a las experiencias del Programa Aulas Comunitarias y
Jovenes en Red, en Uruguay, y Youthreach, en Irlanda.

6 Youth Connection Charter School, en Chicago; Escuela de la Segunda Oportunidad de Gijon, en Espafa; y
E2C-Seine Saint-Dénis, en Francia.

7 Por no cumplir con este criterio quedaron fuera interesantes experiencias latinoamericanas, como Caminar
en Secundaria (Colombia), La innovacion educativa desarrollada en Tintina (Argentina) y el programa
Eddcame (El Salvador).
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carta de MIDE UC en la que se precisé el tipo de colaboracion especifica que se
solicitaba a cada institucion. Si la institucién accedia a participar, se le indicaba que el
profesional responsable del levantamiento de la informacion realizaria un contacto
telefonico. En tercer lugar, profesionales contratados por MIDE UC residentes en los
paises y ciudades donde estas iniciativas se llevaban a cabo se trasladaron hasta la
localidad de la ESO y realizaron el levantamiento de informacion y la entrevista
correspondiente. En el caso de Montevideo, Uruguay, la persona que levanté la
informacion viajo expresamente para ello desde Santiago de Chile.

Una vez concertada la entrevista, las instituciones que se comprometieron a participar
recibieron una ficha individual en la que debian registrar informacién de cada una de
las dimensiones de interés, lo que facilitéo el analisis comparativo. Posteriormente,
cada investigador en terreno recogié esta ficha y levanté informacién adicional en
caso de que lo considerara necesario para describir cabalmente la experiencia
educativa. Sumado a esto, realizé entrevistas en profundidad a el o los responsables
ejecutivos de la ESO, con el objetivo de indagar en las dimensiones definidas en la
pauta de analisis.

1.2. Criterios de analisis

Luego de seleccionar las ESO que participarian del estudio se caracterizaron los
factores que ordenarian la indagacién en terreno y el posterior andlisis. Estos factores
se presentan en la tabla.

Dimension Descripcion
Identificacion de la iniciativa Dependencia administrativa y ambito territorial de accion
Historia Desde cudndo se desarrolla el programa, cuadles son las principales

modificaciones que ha experimentado a lo largo del tiempo y otros aspectos
de su historia
Propdsito Objetivos y metas del programa

Requisitos de acceso Definicion y cuantificacion de la poblacidn objetivo y explicitacion de
requisitos de entrada al programa (edad, afios de escolaridad, situacion
socioeconomica, etcétera)

Marco regulatorio Marco regulatorio nacional en el que se desarrolla el programa y legislacion
especifica, si es que fue requerida

Disefio pedagodgico Descripcion del disefio pedagdgico de la experiencia y de las bases que la
sustentan

Actores Analisis de las funciones y caracteristicas los actores participantes de la
iniciativa

Descripcion de su organizacion del trabajo
Tipo, cantidad y cualidad de profesionales, en relacién con el disefio
pedagdgico y el propdsito del programa.

Certificacion Tipo de certificacion de estudios que entrega el programa y como se obtiene
Vinculacidn con sistema educativo | Descripcion de como se vincula la experiencia con el sistema educativo formal
formal local, regional y nacional
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Dimension Descripcion

Cobertura Alcance del programa en términos absolutos y relativos a las caracteristicas
de la poblacidn objetivo

Resultados Principales resultados del programa (sefalar si existen estudios que respaldan
esta informacion)

Financiamiento Descripcion de la forma de financiamiento del programa

Vinculacidon con otras Descripcion de la colaboracion que realiza la experiencia con otras

instituciones instituciones que abordan aspectos psicosociales, laborales, capacitacion en

oficios y/o con empresas

El proposito de esta caracterizacion fue contar con un conjunto de dimensiones que
ordenara la busqueda de informacién para realizar un posterior analisis comparativo
y transversal. Este analisis permitiria establecer comparaciones entre los resultados
observados y los obstaculos y facilitadores reportados por los entrevistados, en tanto
informantes clave. Algunas de estas dimensiones fueron propuestas preliminarmente
en las bases de licitacion (#CLE-28/2015), mientras que otras fueron sugeridas por
MIDE UC durante la primera etapa del proyecto.

Las razones para elegir esas dimensiones se relacionan con la caracterizacion de la
historia del proyecto especifico de escuela de segunda oportunidad: cémo surge y en
qué contexto institucional se inserta. Enseguida, se procura identificar el tipo de
poblacién juvenil a la que se dirige y cuales son los objetivos que se plantea respecto
de esa poblacién. Como todo sistema social, la escuela se caracteriza como un
conjunto de actores que interaccionan de acuerdo con una normativa que define las
regulaciones internas (entre los miembros) y externas (con el entorno). En términos
pedagogicos, se intenta describir la orientacién tedrica o conceptual de la escuela (si la
hubiera), como se vincula con el sistema educativo formal y qué tipo de certificacion
educacional otorga (si lo hiciera). Finalmente, se indaga sobre los costos de la
iniciativa y su financiamiento.

Estas dimensiones se organizaron en una ficha de descripcién que se aplicé a cada una
de las experiencias educativas seleccionadas, de modo que todas contaran con un
mismo formato de reporte. Este andlisis constituyé el insumo principal para la
elaboracién de recomendaciones para el disefio de escuelas de segunda oportunidad
en el contexto chileno.
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2. DESCRIPCION PRELIMINAR DE EXPERIENCIAS INTERNACIONALES

A continuacion, se describen las veintiocho experiencias educativas internacionales de
escuelas de segunda oportunidad en doce paises. En América se incluyen experiencias
de Estados Unidos, Uruguay, Colombia, Argentina y El Salvador. En Europa se
reportan las experiencias de Irlanda, Dinamarca, Espafia, Francia y Reino Unido y, por
ultimo, en Oceania se describen las experiencias de Nueva Zelanda y Australia.

2.1. Experiencias educativas en América

2.1.1. Estados Unidos

Nombre de iniciativa Gateway to College

Tipo de organizacion Privada

Pais Estados Unidos Nivel Nacional
Afio de inicio 2000 Afio de término En curso

Descripcion del programa

Gateway to College (GtC) es un programa que crea oportunidades para que los jévenes que estan fuera de la educacion
secundaria formal puedan terminarla y comenzar sus estudios universitarios. La experiencia funciona en 41 universidades
de 21 estados de Estados Unidos. El objetivo principal es que los jovenes obtengan sus diplomas de educacién secundaria
por medio de programas universitarios que, al mismo tiempo, les entregan créditos para realizar convalidaciones en
estudios postsecundarios (Willard, Bayes, Martinez, 2015)

Descripcion de marco curricular, pedagogico y normativo

La estrategia del modelo Gateway persigue dos objetivos (modelo dual). Por un lado, propone que el joven que abandona
la escuela obtenga créditos para completar su diploma de educacion secundaria y, por el otro, que sume una cantidad
significativa de créditos que le permitan realizar convalidaciones en ensefianza superior. De esta forma se propicia que los
colegios que imparten educacion secundaria y las instituciones superiores trabajen en conjunto para crear un programa
flexible al interior del establecimiento de educacion superior, de modo que el alumno se sienta parte de este (Willard,
Bayes, Martinez, 2015).

Los programas se disefian localmente, pueden optar a fondos y utilizar instalaciones publicas. GtC apoya a los colegios y
universidades para que trabajen en conjunto y construyan sus programas, los cuales deben cumplir con requerimientos
académicos, econémicos (sustentabilidad) y regulatorios para operar efectivamente (Willard, Bayes, Martinez, 2015).

Cabe consignar que el programa tiene un enfoque holistico, pues aspira a desarrollar todos los aspectos del estudiante
(académicos, sociales y emocionales) a partir de estilos de ensefianza y aprendizaje innovadores y colaborativos (Willard,
Bayes, Martinez, 2015)

Resultados del programa

De acuerdo con los antecedentes del programa, desde su creacion ha atendido a mas de 18.000 estudiantes. Actualmente
cuenta con 4.656 alumnos, con un promedio de 2.500 matriculas durante los dltimos cuatro afios. En 2014 se graduaron
mas de 700 estudiantes (Willard, Bayes, Martinez, 2015).

En lo que respecta a los resultados, Rider, Winters y Neilson (2012) identificaron que el 73% de los alumnos que
terminaron GtC actualmente se encuentra en educacion superior y que el 34% ya la completé. Por otro lado, el 89% de los
alumnos asegura que continuara estudiando y el 83% espera obtener, al menos, el grado de bachiller.

Contacto Glenn Fee Cargo Relaciones externas
Mail gfee@gatewaytocollege.org Teléfono 971-634-1525
Direccion www.gatewaytocollege.org

Nombre de iniciativa YouthBuild

Tipo de organizacion ONG sin fines de lucro

Pais Estados Unidos Nivel Internacional

Afio de inicio 1990 Afo de término En curso

Descripcion del programa
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Youthbuild esta dirigido a jovenes de entre 16 y 24 afios que se encuentran desconectados del sistema escolar. El
programa entrega orientacion, habilidades bésicas en lectura y matematicas, entrenamiento en construccion y habilidades
de liderazgo para ser buen ciudadano. Asimismo, se compromete a ofrecer empleo a cada joven que termine el proceso
exitosamente. Por lo general, se extiende por un afio y esté abierto de lunes a viernes, durante todo el dia. Los centros
acogen a 40 alumnos, aproximadamente, que se dividen en grupos de 15 a 20 personas. Se sefiala que, en su mayoria, los
estudiantes son afroamericanos o latinos y que el eje de su trabajo es la construccion de viviendas (MDRC, 2015). Por
medio de esta labor se busca potenciar el desarrollo personal, social y académico del alumno, y, paralelamente, contribuir
a la comunidad.

Descripcion de marco curricular, pedagégico y normativo

El programa se centra en el desarrollo de cinco tareas basadas en el modelo psicosocial de Erik Erikson. Aunque todas
son igualmente importantes, cada alumno tiende a priorizarlas segin sus intereses.

Algunas de estas tareas son (MDRC, 2015):

1. Confianza versus desconfianza: aprender a confiar en la preocupacion, competencia y justicia del equipo de
YouthBuild y en el ambiente de seguridad fisico y emocional que se establece entre los pares del programa.
2. Autonomia versus vergiienza y duda: negociar un rango aceptable de autonomia en el comportamiento y
toma de decisiones, de modo de aprender a respetar y valorar las reglas y orientaciones del programa.
3. Iniciativa versus culpa: intentar colaborar con el equipo y los pares, de manera de potenciar el desarrollo
personal y superar cualquier sentimiento de culpa, rechazo o aislamiento.
4. Competencia versus inferioridad: esforzarse por aprender nuevas estrategias y dominar nuevas habilidades
para enfrentar el empleo, las evaluaciones nacionales (GED), el diploma escolar o los exdmenes universitarios.
5. ldentidad versus confusion: resolver todas las tensiones entre las creencias antiguas y las nuevas sobre uno
mismo. Enfocarse en una nueva identidad positiva, que promueva un estilo de vida saludable, la satisfaccion
interna y expectativas positivas sobre el futuro.
Resultados
De acuerdo con su sitio web, Youthbuild es un programa exitoso, ya que ha logrado crear una red de centros a nivel
nacional e internacional. Para 2014 existian 360 programas en todo el mundo —que habian trabajado con mas de 16.000
jovenes— y se habian construido méas de 2.000 viviendas. Dentro de Estados Unidos, mas de 140.000 jévenes han sido
parte del programa realizado la construccién de 30.000 viviendas (YouthBuild, 2014).
En cuanto a los resultados académicos, en 2014 el programa reclut6 a cerca de 9.000 jovenes sin diploma, de los cuales
aproximadamente un tercio presentaba problemas judiciales. Al finalizar el programa, el 77% de ellos obtuvo un diploma
de educacion secundaria o credenciales para el trabajo, el 61% accedi6 a la educacion superior o consiguié empleo y el
72% logré conservar su empleo por al menos seis meses. Por ultimo, el porcentaje de reincidencia en delitos fue del 9%
(YouthBuild, 2014).

Contacto Alison Carter (YB Boston) Cargo Directora de Programas
Mail amarlow@ybboston.org Teléfono +1 (617) 445 8887
Direccion http://youthbuildboston.org/

Nombre de iniciativa Young Adult Internship Program (YAIP)

Tipo de organizacion Publica

Pais Estados Unidos Nivel Estatal

Afio de inicio 2007 Afio de término En curso

Descripcion del programa

En la ciudad de Nueva York viven, aproximadamente, 165.000 jovenes de entre 16 y 24 afios que se encuentran fuera
del sistema escolar o sin empleo. La principal meta de Young Adult Internship Program (Y1AP) es reducir el riesgo de
dafio econémico que conlleva tener altas tasas de desercién escolar a largo plazo. Por consiguiente, busca incrementar
las oportunidades educativas relacionadas con la preparacion para la universidad y la empleabilidad.

El programa esta disefiado para entrenar a jovenes adultos que ya poseen habilidades basicas, para que puedan terminar
la secundaria, ingresar a la universidad o encontrar trabajo. El programa, que dura 14 semanas y que se realiza tres
veces por afio (ciclos), aspira a atender a 1.300 personas anualmente (New York, CEO, s.f.).

Descripcion de marco curricular, pedagdgico y normativo

El programa se basa en el modelo l6gico, que considera los siguientes aspectos: contexto de trabajo, recursos,
poblacion objetivo, actividades, resultados y metas. Su estructura contempla tres etapas de servicios y ofrece talleres
de preparacion para el trabajo o entrenamiento educacional para comenzar una carrera. Ademas, ofrece apoyo
individual, orientacién, evaluacion y pasantias pagadas (New York, CEO, s.f.).
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La primera etapa, que dura entre dos y cuatro semanas, se centra en preparar al estudiante para posibles empleos. Este
objetivo se aborda a través de evaluaciones, entrenamiento y el disefio de una estrategia para cada alumno. La segunda
etapa se extiende entre 10 y 12 semanas, periodo en que el estudiante realiza una pasantia en un puesto de trabajo
derivado por el programa, o bien, participa en talleres educacionales. En la tercera y Ultima etapa se planifica un
seguimiento al alumno, de modo que el programa se compromete durante nueve meses a entregarle apoyo en la
blUsqueda de empleo, entrenamiento o programas de educacion (New York, CEO, s.f.).

Resultados del programa

De acuerdo con los resultados de 2008, de un total de 340 alumnos, el 75% logré completar su pasantia en el segundo
ciclo del afio, mientras que, de un total de 385 alumnos, el 85% lo complet6 en el tercer ciclo (New York, CEO, s.f.).

Contacto Shenelle Kuhlor (YAIP Bronx) Cargo Coordinadora

Mail skuhlor@bronxworks.org Teléfono (718 )993-88803

Direccion www.bronxworks.org/young-adult-internship-program

Nombre de iniciativa Young Adult Literacy Program

Tipo de organizacion Publica

Pais Estados Unidos Nivel Estatal
Afio de inicio 2008 Afio de término En curso

Descripcion del programa

El Young Adult Literacy Program (YALP) es una iniciativa del Centro de Oportunidades Econémicas de la ciudad de
Nueva York. Su objetivo es mejorar las habilidades académicas y de preparacion laboral para aquellos jévenes que no se
encuentran en el colegio y que tampoco trabajan.

El programa apunta a jovenes de entre 16 y 24 afios que abandonan el colegio entre 4° y 8° basico, a quienes prepara para
obtener los certificados de ensefianza secundaria. Para 2013 el programa se implementaba en 17 lugares (MDRC, 2015).
Descripcion de marco curricular, pedagégico y normativo

El YALP ofrece instruccidn basica en lectura, escritura y aritmética de forma intensiva, ademas de servicios de apoyo
social, preparacion para el trabajo y pasantias. Su modelo de ensefianza, basado principalmente en el Community
Education Pathways to Success (CEPS), combina la instruccion académica rigurosa con el apoyo constante y la
preparacién para el mundo laboral (MDRC, 2015).

YALP ofrece cuatro sesiones programaticas al afio (una por estacién), cada una de las cuales dura tres meses. El programa
busca comprometer a los jovenes a asistir a la mayor cantidad de sesiones para que alcancen un nivel de lectura de 8°
basico y asi puedan comenzar la preparacion para rendir los examenes de convalidacién de educacion secundaria (MDRC,
2015).

El programa se sustenta en cuatro elementos centrales (MDRC, 2015):

1. Instruccién académica rigurosa: centrada en la rutina y en clases bien estructuradas, pero que entregan al
alumno un grado de control de su proceso de aprendizaje.

2. Apoyo social: se le da especial atencion a conocer a cada joven y, de este modo, identificar las potenciales
barreras que pueden poner en riesgo su progreso en el programa. En esta linea, se lo apoya en la transicion del
programa al trabajo, en el rendimiento de examenes de certificacion, etcétera. Cada alumno cuenta con un
consejero que le proporciona orientacion y apoyo.

3. Actividades de preparacion para el trabajo: en este &mbito se exploran opciones posteriores a la aprobacion
de exdmenes de secundaria. Ademas, se ofrecen pasantias y entrenamiento de habilidades blandas transversales
para el trabajo.

4. Vision holistica de los alumnos y el marco del programa: el modelo asume que los elementos mencionados
anteriormente funcionan de manera integral y que se relacionan entre si, por lo tanto, existe gran flexibilidad
para disefiar e implementar el curriculo y las actividades.

Resultados del programa

Un estudio realizado por Westat (2013) muestra que entre julio de 2009 y diciembre de 2010, de 687 alumnos
participantes del programa, el 41% (281 alumnos) logr6 graduarse. Por graduacion se entiende haber alcanzado el nivel de
lectura de 8° basico y haber comenzado la preparacion para la prueba de certificacion de secundaria, o bien, haberla
aprobado. Por otro lado, se evidencia que el 23% de los estudiantes abandona el programa sin dar informacién y que el
14% se retira voluntariamente. Por Gltimo, el 6% se retira porque ha encontrado trabajo (Westat, 2013).

Contacto Shayla Simpson Cargo Coordinadora
Mail SSimpson@gqueenslibrary.org Teléfono 718-480-4230
Direccion www.queenslibrary.org/services/young-adult-literacy
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Nombre de iniciativa National Guard Youth Challenge

Tipo de organizacion Publica
Pais Estados Unidos Nivel Nacional
Afo de inicio 1993 Ao de término En curso

Descripcion del programa

El programa National Guard Youth Challenge (NGYC) fue establecido en 1993 para atender a jovenes de entre 16 y
18 afios que experimentan dificultades para completar su educacion secundaria. Cuenta con 34 programas en 27
estados y dura 17 meses. Su objetivo es ayudar a los jovenes a obtener su diploma de secundaria o a rendir su examen
general de desarrollo educacional (GED). El programa se basa en un modelo militar estrictamente disciplinado y
estructurado. Su meta para el 2020 es establecer sedes que permitan atender a 20.000 nuevos alumnos (NGYC, 2015).
Descripcion de marco curricular, pedagégico y normativo

El objetivo del programa es empoderar a los participantes en tematicas de responsabilidad, logro y comportamiento
positivo. Releva la importancia de la confianza en uno mismo e incrementa las oportunidades por medio del
entrenamiento de habilidades, el servicio a la comunidad y el desarrollo de liderazgos (NGYC, 2015).

Si bien el modelo varia de acuerdo con las particularidades de cada contexto, existe una estructura basica que es comun
a todos los centros.

El programa se divide en tres fases (Millenky, Bloom, Muller-Ravett y Broadus, 2011):

1. Fase previa al desafio: esta fase, que dura dos semanas, consiste en una evaluacion fisica, psicolégica y de
orientacion. Ademas, se exponen a los candidatos las reglas, expectativas y nociones sobre conducta militar,
disciplina y trabajo en equipo. Junto con ello, comienza un intenso entrenamiento fisico. Quienes completen
esta fase son reclutados como cadetes y pasan a la segunda fase.

2. Fase residencial: durante los cinco meses que abarca esta etapa, los cadetes dejan sus hogares para vivir en
las instalaciones militares, donde se implementa un programa basado en ocho componentes centrales que
reflejan una actitud positiva de desarrollo, como el liderazgo, la ciudadania responsable, el servicio
comunitario, el acondicionamiento fisico y la excelencia académica. Gran parte de este tiempo se utiliza en
actividades educativas, con el objetivo de preparar a los alumnos para los examenes de certificacion
secundaria. La finalidad del aislamiento es evitar las influencias negativas de los contextos en los que
residen. Hacia el final de esta fase los cadetes trabajan con el equipo para contactar posibles lugares de
establecimiento definitivo.

3. Fase posresidencial: esta fase se extiende por un afio e involucra un estructurado trabajo de mentoria. El
objetivo de esta etapa es apoyar a los cadetes para que mantengan la actitud aprendida una vez que vuelvan a
sus comunidades, familias y amistades.

Resultados del programa
De acuerdo con datos del programa, hasta la fecha se han graduado mas de 145.000 alumnos (NGYC, 2018).

En 2011, un estudio llevado de Millenky y otros compar6 el programa con un grupo control y establecio los siguientes
resultados:

1. Encuanto a los resultados académicos, el 72% de los cadetes obtuvo certificado de secundaria, mientras que
en el grupo control lo logré el 56%. El 35% de los cadetes del NGYC obtuvo créditos para la educacién
superior, mientras que en el grupo control lo logré el 19%. El 11% de los cadetes comenzd estudios
universitarios, mientras que en el grupo control este porcentaje fue del 8%.

2. En cuanto a los resultados de empleo, el 58% de los cadetes se encontraba trabajando, frente al 51% del
grupo control. Se precisa que los cadetes tenian remuneraciones significativamente mas altas que el grupo

control.
Contacto Bicker Therien (NGYC Idaho) Cargo Director
Mail btherien@idyouthchallenge.com Teléfono (208) 464-1463
Direccion www.jointservicessupport.org/ngycp
Nombre de iniciativa Youth Connection Charter School
Tipo de organizacion Publica
Pais Estados Unidos Nivel Local

Afio de inicio 1997 Afio de término Encurso
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Descripcion del programa

Youth Connection Charter School (YCCS) es una institucion de educacion alternativa localizada en Chicago. Trabaja
con jovenes que estan fuera del sistema escolar (o en riesgo de estarlo), para lo cual cuenta con un programa de
excelencia académica que considera las necesidades individuales del estudiante, a quien preparan para tener
experiencias de vida de calidad y en alfabetizacion tecnoldgica, graduacion de secundaria, educacién vocacional,
educacién superior y empleabilidad (YCCS, 2015).

Descripcion de marco curricular, pedagdgico y normativo

El YCCS tiene veinte centros, cada cual con un programa Unico de educacion. Su objetivo es entregar una nueva
vision a la educacion alternativa por medio de un disefio educacional propio. Este programa esta alineado con los
estandares educativos del estado de Illinois, referidos a la completacion de la educacion secundaria, el desarrollo de
habilidades para la vida y la exploracién de alternativas universitarias. Una de las prioridades es ofrecer un clima de
aprendizaje donde el alumno se sienta seguro, desafiado académicamente y apoyado en sus esfuerzos para obtener su
grado académico o postular a un empleo (YCCS, 2008).

El método instruccional se basa en diez principios fundamentales disefiados por el programa, basados en
investigaciones que muestran cuales factores son exitosos en la educacion alternativa. Estos principios articulan un
marco educacional que todos los centros tienen en comun, crean estandares de calidad para cada colegio en especifico
y representan una estrategia para estructurar los componentes de un programa.

Algunos de estos principios son los siguientes (YCCS, 2008):

1. Estructuras de escuelas adaptativas, que se construyen sobre la base de las fortalezas de sus estudiantes y su
organizacion.

Instruccion educativa de calidad, que motiva al alumno a aprender y crecer académica y personalmente.
Liderazgo académico fuerte que construye equipos fuertes.

Evaluacion para orientar al individuo y a la organizacion.

Altas expectativas para todos los alumnos.

Oportunidades y ambiente de crecimiento profesional para profesores.

Programas basados en la comunidad.

Resultados del programa

Entre sus logros, el programa destaca que es responsable del 7% de los graduados de los colegios publicos de la
ciudad de Chicago durante 2012 y 2013. Ademas, respecto de las minorias, el programa gradia al 12% de la
poblacién afroamericana en colegios publicos y al 7% de la poblacién latina. Otro aspecto que releva es que el 83%
de los graduados del programa continta estudios superiores o se encuentra empleado. El promedio de asistencia es del
77% y el porcentaje de graduacion es del 86%. En total, desde 1997 a la fecha se han graduado mas de 15.000
alumnos a través de este programa (YCCS, 2015).

Nooasrwd

Por ultimo, de acuerdo con el reporte de la politica de calidad de colegios publicos de Chicago, el YCCS se encuentra
enel Nivel 1 de calidad, lo que representa el segundo nivel de mayor calidad (Chicago Public Schools, 2014).

Contacto Cynthia Levi Cargo FOIA Officer

Mail clevi@yccs.org Teléfono 312-328-0799
Direccion www.yccs.us/home

2.1.2. Uruguay

Nombre de iniciativa Programa Aulas Comunitarias

Tipo de organizacion Mixto

Pais Uruguay Nivel Nacional
Afio de inicio 2006 Afio de término En curso

Descripcion del programa

El objetivo del Programa Aulas Comunitarias (PAC) es reingresar a los jovenes de entre 12 y 15 afios que estan fuera de la
educacion secundaria o que nunca ingresaron a ella. A diferencia de otros programas, busca que el alumno retorne a la
escuela tradicional, por lo tanto, es un programa de naturaleza no permanente.

Un aspecto que destaca del programa es su caracter intersectorial, ya que el Estado y la sociedad civil, en conjunto,
abordan la tematica de una forma particular, es decir, atendiendo al contexto de cada comunidad. El Estado, a través de
sus instituciones educacionales, se encarga de los estandares de aprendizaje, de los contenidos y del pago de personal,
mientras que las organizaciones no gubernamentales aportan el espacio fisico y la gestién del programa (Mancebo y
Monteiro, 2009).

Descripcion de marco curricular, pedagogico y normativo
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La estrategia de trabajo del PAC consiste en tres modalidades progresivas que se dirigen hacia la inclusién definitiva en la
educacion formal (Mancebo y Monteiro, 2009):

Modalidad A (Insercién efectiva en primer afio del ciclo basico): los inscritos en esta modalidad realizan en el aula el
primer afio de ensefianza media (primer afio de ciclo basico) de forma semestral y acreditando cada asignatura al finalizar
el semestre. Una vez que el alumno egresa del primer afio ya puede pasar al segundo afio del ciclo basico en un liceo o
escuela técnica, siempre con el apoyo de la Modalidad C. En esta modalidad, cada aula comunitaria esta integrada por
veinte alumnos, aproximadamente.

Modalidad B (Introduccién a la vida liceal): esta modalidad esta dirigida a los estudiantes que necesitan un proceso de
formacién mas largo y personalizado. Como estos casos son mas complejos, ya que son joévenes con dificultades de
lectura 0 razonamiento matematico, el primer afio el participante recibe ensefianza personalizada y el segundo afio,
dependiendo de su grado de avance, ingresa al PAC o a un liceo con un seguimiento formalizado. En esta modalidad las
aulas comunitarias integran a veinte estudiantes, quienes cursan distintas asignaturas hasta su acreditacion. Ademas, se
ofrecen talleres complementarios que estimulan la expresion y la recreacion.

Modalidad C (Apoyo y consulta): en esta modalidad los adolescentes ya han egresado del PAC vy reingresado a la
ensefianza media tradicional. El objetivo es acompafar a los egresados de las modalidades A y B durante sus primeros
afios en la vida liceal.

Resultados del programa

Hasta el afio 2013 el programa atendia, en siete departamentos del pais, a 2.087 alumnos, de los cuales el 50% cursa la
modalidad A. La tasa de aprobacion en esta modalidad es del 66% el primer afio, mientras que el 22% reprueba y el 11%
abandona el programa. De los alumnos que permanecen en el programa todo el afio aprueba el 75%. De los estudiantes
que abandonan el programa, el 54% reporta que es por problemas personales sin especificacion, mientras que el 35%
alude a razones socioecondmicas y el 11% a razones propias del programa (MIDES, 2014).

Contacto Alejandra Scafati Cargo Coordinadora general

Mail alejandra.scafati@gmail.com Teléfono +598 2903 0367

Direccion www.mides.gub.uy/innovaportal/v/23255/3/innova.front/programa-aulas-comunitarias
Nombre de iniciativa Jbvenes en Red

Tipo de organizacion Mixto

Pais Uruguay Nivel Nacional

Afio de inicio 2012 Afio de término En curso

Descripcion del programa

El objetivo del programa Jévenes en Red es promover que jovenes de entre 14 y 24 afios que se encuentran desconectados
del sistema escolar y que tampoco trabajan ejerciten sus derechos. Este programa apunta a mejorar todos los aspectos del
sujeto: personal, social, educativo, de salud e insercion laboral (MIDES, s.f.).

Descripcion de marco curricular, pedagdgico y normativo

El programa abarca cuatro componentes que funcionan como etapas de implementacion. EI primer componente es el de
convocatoria, apoyo y acontecimiento. En esta linea, el programa asume un rol activo en la bisqueda de poblacion
objetivo, para lo cual revisa bases y servicios existentes en la comunidad. Luego de ubicarlos, se estructuran grupos de
jovenes dirigidos por un docente, con un maximo de veinte por grupo. El docente cuenta con los recursos para
mantenerlos en el programa, entre los que se mencionan becas de alimentacion y transporte. Posteriormente se realiza un
trabajo integral con ellos y su entorno, de manera de comprometer a las familias, las comunidades y las instituciones
locales (MIDES, s.f.).

El segundo componente considera los espacios de formacién, que se dividen en tres modalidades (MIDES, s.f.):

Modalidades de iniciacion a la formacion profesional: talleres de capacitacion profesional y de alfabetizacién laboral.
El objetivo es insertar a los jovenes en el mercado laboral, o bien, que continlien sus estudios.

Modalidad de taller socioeducativo: talleres que permiten desarrollar el lenguaje corporal y artistico, las habilidades
orales y escritas, y el pensamiento légico. Este espacio promueve la recreacion y la interaccion entre educadores y
docentes.

Modalidad flexible de formacion o acreditacion de educacion formal: propuestas educativas formales para acreditar la

continuidad en el sistema educacional. Es importante coordinar el trabajo con otros programas que abordan el tema, como
el Programa Aulas Comunitarias, descrito anteriormente.
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El tercer componente se refiere a lo laboral, pues su objetivo es vincular la educacion con el mundo del trabajo. Con este
fin, se llevan a cabo talleres de orientacion educativo-laboral que entregan herramientas y orientacion para la blsqueda de
empleo y el desarrollo de habilidades transversales para el &mbito del trabajo. Ademas, se educa en temas especificos,
como derechos y deberes de los trabajadores, y negociacién. Este componente también ofrece instancias individuales de
orientacion vocacional y laboral, donde se realiza un trabajo personalizado con el alumno. El programa apoya al joven en
la bisqueda de empleo, por lo que facilita contactos con las empresas, y visibiliza y coordina programas de empleo
juvenil, entre otras acciones.

El Gltimo componente es la proyeccion y fortalecimiento comunitario, que propicia que los jovenes y docentes formen
equipos para llevar a cabo actividades dirigidas a la comunidad local.

Resultados del programa

De acuerdo con la Direccion Nacional de Evaluacién y Monitoreo (DINEM), desde 2012 y hasta 2015 participaron 5.450
jovenes de entre 14 y 24 afios. En este marco, se conformaron 42 equipos de trabajo y 200 equipos técnicos. Entre las
fortalezas, se destaca que los jovenes valoran positivamente el programa, en especial su caracter interinstitucional, su
consideracion contextual y la flexibilidad que otorga (DINEM, 2015).

Contacto Flavia Rovetta Cargo Relaciones publicas y comunicaciones
Mail frovetta@mides.gub.uy Teléfono +598 2402 6000

Direccion www.mides.gub.uy/innovaportal/v/14544/3/innova.front/jovenes en red

2.1.3. Colombia

Nombre de iniciativa Caminar en Secundaria

Tipo de organizacion Publica

Pais Colombia Nivel Nacional

Afio de inicio Sin informacion Afio de término Sin informacién

Descripcion del programa

El Ministerio de Educacion Nacional de Colombia (MEN) cre6 el programa Caminar en Secundaria como respuesta a la
necesidad de nivelar la sobreedad de estudiantes de la zona rural del pais. EI programa busca garantizar la permanencia y
el reingreso de aquellos alumnos que han abandonado el sistema educativo y, luego, nivelarlos para que puedan continuar
con sus estudios. El programa esta dirigido a estudiantes de educacién basica y pretende, ademas, evitar la migracion
descontrolada de poblacién rural a la ciudad (Ministerio de Educacion Nacional de Colombia, 2010).

Descripcion de marco curricular, pedagogico y normativo

El programa se sustenta en cuatro principios para el desarrollo de un ser humano integral. Primero, la formacién para el
trabajo y la productividad; segundo, el desarrollo del pensamiento cientifico; tercero, la formacion para el desarrollo de la
personalidad humana; y, por ultimo, la formacién para la interculturalidad (Ministerio de Educacion Nacional de
Colombia, 2010).

Este desarrollo humano integral se logra solo si se cumplen cuatro condiciones bésicas (Ministerio de Educacion Nacional
de Colombia, 2010):

1. Flexibilidad: es importante que la flexibilidad metodolégica contemple los factores contextuales que influyen

en la desercion.

Pertinencia: el programa debe responder a necesidades propias del alumno y su entorno.

3. Interdisciplinariedad: integrar los distintos conocimientos de cada una de las disciplinas que conforman el
plan de estudio.

4. Significatividad: el programa de estudios debe procurar que lo aprendido tenga sentido y aplicacion en los
contextos y proyectos de vida de los alumnos.

N

La duracién del programa permite completar la educacion basica secundaria en dos afios. Esto significa que cada afio

escolar se comprime en un semestre. Se presentan dos modalidades: una presencial, que funciona en la misma jornada que

la educacion formal, y otra semipresencial, que requiere de asistencia algunos dias a la semana y que se complementa con

un sistema de tutorias y compromisos fuera del tiempo de clase (Ministerio de Educacion Nacional de Colombia, 2010).

Resultados del programa

Sin informacion.

Contacto Marta Herrera Cargo Subdireccion de
Permanencia

Mail permanencia@mineducacion.gov.co Teléfono

Direccion www.mineducacion.gov.co/1621/w3-article-340093.html
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Nombre de iniciativa Aceleracion del Aprendizaje

Tipo de organizacion Mixta
Pais Colombia Nivel Nacional
Afio de inicio 2000 Afio de término En curso

Descripcion del programa

El programa de Aceleracion del Aprendizaje se originé en Brasil. Luego de una exitosa implementacion en ese pais, el
MEN decidi6 transferir el programa y realizar un piloto el afio 2000. El programa es una alternativa para jovenes en
situacion de sobreedad escolar que, por distintos motivos, se encuentran fuera de la educacion bésica primaria (Ministerio
de Educacion Nacional de Colombia, s.f.).

Descripcion de marco curricular, pedagégico y normativo

Segun el MEN, tres dimensiones son fundamentales para el éxito del programa. La primera es la dimension politica, pues
se requiere un compromiso de las autoridades locales. La segunda es la dimension pedagogica, que considera al alumno
como el centro del aprendizaje. La tercera dimension operativa y busca comprometer a todos los actores involucrados en
la implementacion (Ministerio de Educacion Nacional de Colombia, s.f.).

El modelo en que se sustenta el programa esta basado en la pedagogia del éxito. Los grupos de trabajo no tienen mas de
25 alumnos, de modo de personalizar la ensefianza. Por su parte, los contenidos se desarrollan a través de proyectos
interdisciplinarios que incluyen un proceso de evaluacion permanente. La metodologia del programa se basa en proyectos
que integran cuatro disciplinas: ciencias naturales, ciencias sociales, matematica y lenguaje. Cada proyecto se divide en
subproyectos con una clara estructura. De esta forma, los alumnos se enfrentan a productos de corto plazo, lo que
contribuye a la percepcién de éxito (Ministerio de Educacién Nacional de Colombia, s.f.).

En este marco, los cursos de aceleracion estan compuestos por siete médulos. El primero es introductorio, mientras que
cada uno de los seis restantes abarca un proyecto especifico que, a la vez, contiene subproyectos (Ministerio de Educacion
Nacional de Colombia, s.f.).

El Unico requisito para ingresar al programa es que el interesado sepa leer y escribir. De no ser asi, el programa contempla
un curso previo llamado Nivelémonos, que entrega a los alumnos aprender los conocimientos bésicos de lectura, escritura
y matematicas (Ministerio de Educacion Nacional de Colombia, s.f.).

Resultados del programa

Sin informacion.

Contacto Marta Herrera Cargo Subdirectora de Permanencia
Mail permanencia@mineducacion.gov.co Teléfono

Direccion www.mineducacion.gov.co/1621/w3-article-340092.html

2.1.4. Argentina

Nombre de iniciativa Innovacion educativa desarrollada en Tintina

Tipo de organizacion Publica

Pais Argentina Nivel Local

Afio de inicio 2005 Afio de término Sin informacion

Descripcion del programa

Con la finalidad de articular una estrategia para abordar la exclusion educativa, en 2005 se cred una mesa coordinadora
local en Tintina (Departamento de Moreno). Fue una decision que se tomé en respuesta a las significativas tasas de
repitencia y desescolarizacion de la localidad. En la mesa participan escuelas rurales, iglesias, radios comunitarias y el
Movimiento Campesino de Santiago del Estero, entre otras organizaciones. Todos estos actores se coordinan para
optimizar su acceso a las politicas nacionales, los recursos y los espacios locales. De este modo, las escuelas y otros
actores establecen un diagnostico, y luego disefian y gestionan espacios alternativos para permitir el reingreso al sistema
educativo de nifios y jovenes excluidos (SES, 2009).

Descripcion de marco curricular, pedagégico y normativo

Esta iniciativa se caracteriza por crear un programa y curriculo centrado en las necesidades de cada una de las
localidades. El objetivo es conectar los conocimientos previos de los alumnos con el curriculo escolar por medio de la
practica (SES, 2009). No existe un modelo propiamente tal, sino que mas bien se trata de una articulacion de
experiencias y saberes de distintos actores de las localidades. Algunos de los talleres creados por la comunidad son los
siguientes:
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Taller de apoyo pedagogico

Taller de huerta escolar y cunicultura
Taller radiofénico

Talleres de informatica

Talleres sobre educacion sexual
Reuniones periddicas con padres

IZEENCANY .

Esta formacion responde a los requisitos establecidos por el gobierno central, al tiempo que entrega mayor pertinencia y
significacidn porque se ajusta al contexto de los estudiantes. Ademas, las actividades fomentan el trabajo en grupo, la
expresion y el reconocimiento de los derechos de las personas (UNESCO, 2013).

Resultados del programa

Todos los actores coinciden en que las habilidades desarrolladas en esta iniciativa han mejorado el rendimiento escolar
de los alumnos. Asimismo, reconocen la importancia del factor econémico, pues las becas del Plan Nacional de Inclusion
Escolar (PNIE) —aporte econémico que ayuda a las familias— han sido la principal razén por la que los estudiantes han
retornado a las escuelas. En efecto, estos estudiantes valoran el aprendizaje de habilidades de comprension lectora,
expresion, resolucion de problemas, creatividad y pensamiento critico. Por dltimo, se destaca que los alumnos que
participan en estos talleres estan mas motivados a continuar con sus estudios (SES, 2009).

De los 209 jovenes que se encontraban excluidos del sistema en 2009, 175 regresaron a la escuela (SES, 2009).

Contacto Marcelo Krichesky Cargo Coordinador de Educacion
Mail educacion@fundses.org.ar Teléfono (5411) 5368 8370
Direccion San Martin 575 6° a- Ciudad Auténoma de Buenos Aires 1004

Nombre de iniciativa Proyecto La escuela te invita

Tipo de organizacion Privada

Pais Argentina Nivel Local

Afio de inicio 2015 Afio de término En curso

Descripcion del programa

La Fundacién SES, en conjunto con otros actores, lanzd este proyecto con el objetivo de fortalecer la trayectoria
educativa de jovenes de educacion secundaria que no han terminado sus estudios o estan en riesgo de quedar fuera del
sistema escolar. La modalidad de trabajo busca articular a distintas organizaciones no gubernamentales y comunitarias,
en conjunto con la politica publica, de modo de aprovechar los espacios para conectar la experiencia territorial con la
escolar (SES, 2015).

Descripcion de marco curricular, pedagdgico y normativo

El proyecto tiene siete etapas:

1. Acuerdo con escuelas y creacién de mesa con distintos actores: en esta se da a conocer el proyecto a la
comunidad y se recoge el interés y posibilidades de colaboracién. El objetivo es incorporar la mayor cantidad
de actores posible.

2. Levantamiento: la primera tarea de esta mesa es recolectar informacion sobre la poblacién objetivo con la que
se debe trabajar.

3. Acercamiento y convocatoria: la mesa conforma equipos para contactar a la poblacién identificada e invitarla
a participar. En estas visitas se intenta convencer al joven y, al mismo tiempo, conocer su realidad.

4. Seleccion de espacios puente: el objetivo es conectar espacios en los que se desarrollan tanto actividades
recreativas como de aprendizaje. Ademas, la mesa debe entregar ofertas educativas de reingreso que ya existen
en la politica pablica.

5. Desarrollo de espacios puente: puesta en marcha de las actividades previamente establecidas.

6. Seguimiento y acompafiamiento de espacios puente: el propésito es supervisar el trabajo en los espacios
puente y apoyar a los equipos involucrados en la ejecucion.

7.  Sistematizacion de la experiencia a cargo de la mesa y la Fundacion SES.

Resultados del programa
Sin informacion.

Contacto Marcelo Krichesky Cargo Coordinador de Educacion
Mail educacion@fundses.org.ar Teléfono (5411) 5368 8370
Direccion San Martin 575 6° a- Ciudad Auténoma de Buenos Aires 1004
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2.1.5. El Salvador

Nombre de iniciativa Edicame

Tipo de organizacion Publica

Pais El Salvador Nivel Nacional
Afio de inicio 2005 Afo de término

Descripcion del programa

Educame es un programa establecido dentro de las politicas del Plan 2021, cuyo objetivo es entregar oportunidades
educativas a jovenes que, por diversas razones, no se encuentran en el sistema escolar. Esta iniciativa surge para enfrentar
el problema del abandono en la educacion secundaria, que en 2005 llegaba al 60% en jovenes de entre 15 y 19 afios (BID,
2008).

El programa se caracteriza por tener un modelo flexible que es ejecutado por organizaciones no gubernamentales, las
cuales reciben becas. Esta flexibilidad se ve reflejada, por ejemplo, en facilidades para estudiar y trabajar al mismo
tiempo, o bien, para realizar un ciclo de forma acelerada y asi terminar los estudios rapidamente (BID, 2008).

Descripcion de marco curricular, pedagégico y normativo

Educame contempla tres modalidades a cargo de docentes que se especializan como tutores certificados. Los tres modelos
son los siguientes (OElI, s.f.):

1. Educacion acelerada: Es la mas corta, pero de mayor carga académica en términos de tiempo. El objetivo es
que el alumno obtenga un certificado de manera mas rapida. Por ejemplo, uno de los programas permite
convalidar los contenidos de tres afios de escuela tradicional en dieciocho meses de educacién acelerada. El
horario es de lunes a viernes, en jornadas de ocho horas continuas. Esta modalidad cuenta con un tutor para cada
asignatura y esta orientada, principalmente, a personas con sobreedad.

2. Educacién semipresencial: modalidad de ocho horas presenciales a la semana, de lunes a domingo. Esta
opcion esta recomendada para quienes tengan trabajo o deban dedicarse a otras actividades. Dura dos afios y
permite terminar con el tercer ciclo de educacidn bésica o con el bachillerato general de educacion secundaria.

3. Educacién a distancia: modalidad innovadora que requiere que el alumno cuente con habilidades tecnoldgicas
para poder realizarla. Dura maximo 24 meses.

Resultados del programa

A dos afios de su inicio, el programa habia atendido a 19.248 alumnos. La modalidad semipresencial es la mas

demandada, con mas del 90% de la matricula (BID, 2008).

Contacto Maria Angélica Paniagua Cargo Directora nacional de Educacién de
Jovenes y Adultos del Ministerio de
Educacion (MINED)

Mail maria.paniagua@mined.gob.sv Teléfono No disponible

Direccion No disponible

2.2. Experiencias educativas en Europa

2.2.1. Irlanda

Nombre de iniciativa Youthreach

Tipo de organizacion Publica

Pais Irlanda Nivel Nacional
Afio de inicio 1988 Afio de término Encurso

Descripcion del programa

Youthreach es un programa del Departamento de Educacion de Irlanda, que trabaja con jovenes de entre 15 y 20 afios
que estan fuera del sistema escolar. Ofrece la oportunidad de identificar las opciones para la vida adulta y provee
oportunidades de acreditacién (Youthreach, s.f.). Esta iniciativa, que es parte del programa de educacion continua del
gobierno, cuenta con mas de cuatrocientos centros educacionales aprobados. Sus objetivos apuntan a mejorar el
desarrollo social y personal; entregar una segunda oportunidad de educacion; potenciar la independencia, la autonomia
personal y la ciudadania activa; establecer una integracion con la educacién continua, entregar oportunidades de trabajo y
promover la inclusion social (Department of Education and Skills, 2010).

Descripcion de marco curricular, pedagogico y normativo

Si bien el programa es nacional, los centros se manejan de forma local. Por lo tanto, la flexibilidad es suficiente como
para responder a las caracteristicas sociales, econémicas y culturales de cada localidad. Es importante consignar que los
estudiantes permanecen dos afios en el programa y que los cursos acreditados son comunes en todos los centros. Sin
embargo, un nimero importante de cursos son propios de cada centro (Department of Education and Skills, 2010).
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La estructura del programa se resume en cuatro fases:

1. Fase de compromiso: contiene dos elementos importantes: un programa estructurado de induccion para el
estudiante, y un programa personalizado y negociado que involucra las necesidades del alumno dentro de las
posibilidades del centro.

2. Fase de fundacion: el objetivo de esta fase es entregar ayudar a los alumnos a superar dificultades personales
relacionadas con la confianza en si mismos y las competencias basicas para comenzar a aprender.

3. Fase de progresion: corresponde al programa propiamente tal. El alumno comienza a progresar en distintos
cursos con el objetivo de rendir los examenes correspondientes para acreditar los aprendizajes. En esta etapa el
programa ofrece una progresion curricular especifica que prepara al estudiante para futuras instancias de
desarrollo académico o laboral.

4. Fase de transicion: esta etapa, mas informal, se orienta a apoyar a los estudiantes que estan préximos a salir del
programa o que ya han salido. Cuenta con programas vocacionales, de entrenamiento, de empleo, entre otros.
En esta instancia se mantiene el contacto con el alumno que ha egresado del programa y con los centros a los
que acude para recibir apoyo (Department of Education and Skills, 2010).

Resultados del programa

El aseguramiento de la calidad del programa esta apoyado por la Iniciativa de Marco de Calidad (QFI), que se establecié
el afio 2000 con el proposito de asegurar un modelo de calidad tendiente a la mejora continua del servicio ofrecido por
los centros, de modo que cumplan con las necesidades de los estudiantes, los empleados y la gerencia. EI marco consta
de cuatro bloques: estdndares de calidad, evaluacion interna, planificacion y evaluaciéon externa (Department of
Education and Skills, 2010).

En cuanto a los resultados, a veinticinco centros evaluados en 2010 se les solicité informacién de sus estudiantes a un
afio después de haber ingresado al programa. De 939 alumnos, el 46% continuaba en el programa, el 15% habia
encontrado empleo, el 11% estaba desempleado y el 10% cursaba otros estudios (Department of Education and Skills,
2010).

Contacto Gerard Griffin Cargo Coordinador nacional
Mail gerard.griffin@Icetb.ie Teléfono +353 65 682 8930
Direccion www.youthreach.ie

2.2.2. Dinamarca

Nombre de iniciativa UU Copenhagen — Youth Guidance Centre of Copenhagen

Tipo de organizacion Publica

Pais Dinamarca Nivel Municipal
Afio de inicio 1997 Afio de término En curso

Descripcion del programa

UU Copenhagen es una institucién que se encuentra bajo la administracién publica de la ciudad de Copenhague. Su
trabajo se centra en nifios y jovenes de 7° afio (segundo ciclo de educacién obligatoria -Folkeskole-), quienes reciben un
plan de estudio individual y participan en una variedad de actividades de orientacion. El programa tiene cerca de 140
empleados (UU Copenhagen, s.f.).

A los jovenes menores de 18 afios les ofrece consejeria vocacional en temas de educacion o trabajo. Ademas, capacita a
jovenes de entre 18 y 25 afios para que logren terminar su educacién o consigan empleo. Su principal meta es que para
2015 el 95% de sus alumnos complete algin programa alternativo (vocacional u otro) luego de haber cursado diez afios
de educacion basica (UU Copenhagen, s.f.).

Descripcion de marco curricular, pedagdgico y normativo

En el centro se destacan dos programas:

1. Escuelas de produccion: Programa nacional del gobierno. Son instituciones independientes y aprobadas por la
autoridad local que entregan aspectos basicos de educacion. Su finalidad es fortalecer el desarrollo personal de
los jovenes y mejorar sus oportunidades en el sistema educacional y laboral. Permite obtener las calificaciones
necesarias para completar tanto la educacion secundaria como una calificacion profesional. El pablico objetivo
se circunscribe a jovenes menores de 25 afios que no han completado su educacién o han desertado de esta.
Dura un afio. En el &mbito pedagdgico se potencian los talleres, los trabajos practicos y la solucion de
problemas. Los talleres, junto con fortalecer el desarrollo de habilidades sociales y personales, entregan una
ensefianza general, de modo que los participantes puedan comenzar un programa de educacién regular, por
ejemplo, en centros de educacion para adultos (VUC). Asimismo, los jovenes pueden realizar practicas en
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lugares de trabajo real, dos veces al afio.
(cfr: http://www.eng.uvm.dk/upper-secondary-education/production-schools)

2. Programas de entrenamiento en educacion vocacional béasico (EGU): Programa de formacion inicial
enfocado en la practica y el trabajo, es decir, en una combinacién de experiencia laboral y escolaridad. Dura
dos afios y pueden postular jévenes menores de 30. La mayor parte de la formacidn se realiza en terreno por
medio de pasantias. El objetivo es desarrollar habilidades personales, sociales y académicas para que los
participantes puedan optar a empleos o acceder a la educacion superior. EI programa ofrece flexibilidad a los
alumnos que trabajan mas de media jornada (cfr: http://www.eng.uvm.dk/).

Resultados del programa
No es posible obtener resultados del programa.

Contacto Inge Rasmussen Cargo Lider UU

Mail ir@buf.kk.dk Teléfono 3366 2303 / 2722 9407
Direccién www.uu.kk.dk

2.2.3. Espaia

Nombre de iniciativa Escuela de Segunda Oportunidad de Gijon

Tipo de organizacion Publica

Pais Espafia Nivel Local

Afio de inicio 2001 Afio de término En curso

Descripcion del programa

La Escuela de Segunda Oportunidad de Gijon pertenece a la Asociacion de Ciudades Europeas de Escuelas de Segunda
Oportunidad.® Su objetivo general es apoyar a los jovenes de entre 14 y 25 afios para que permanezcan en el sistema
escolar o se reintegren a este, con un fuerte énfasis en la formacién y el empleo (Ayuntamiento de Gijon, 2011).
Descripcion de marco curricular, pedagégico y normativo

la metodologia del programa se basa en el disefio de programas personalizados, ya que permite elaborar un proyecto
educativo individual acordado junto con el estudiante. Se realiza un seguimiento constante de cada uno de los objetivos
planteados por el alumno, de modo de supervisar su proceso y logro. El programa cuenta con la colaboracion en red de
entidades vinculadas a la poblacidn destinataria y busca coordinar posibilidades de formacién continua y empleo con otros
servicios publicos de la ciudad (Ayuntamiento de Gijon, 2011).

La intervencion contempla principios pedagogicos que sirven como marco de ensefianza para la creacion de los programas
personalizados. Algunos de ellos son los siguientes (Ayuntamiento de Gijon, 2011):

Descubrimiento de habilidades individuales y creacion de un ambiente de confianza.
Establecimiento de un equipo multidisciplinario que toma en cuenta el contexto local.
Analisis multidimensional: formacion, integracidn social e integracién laboral.
Enfoque individual.

Métodos alternativos de formacion.

Flexibilidad en el proceso de aprendizaje.

S rwWNE

Resultados del programa
De acuerdo con los antecedentes proporcionados por el programa, los resultados de 2011 (Ayuntamiento de Gijon, 2011)
indican que:

8 La Asociacion de Ciudades Europeas de Escuelas de Segunda Oportunidad es una red internacional en el
campo de la ensefianza de jévenes con falta de competencias o calificaciones para acceder a programas
educacionales o al mercado laboral. La Asociacion es una organizacion independiente sin fines de lucro
establecida oficialmente en Heerlen (Holanda) el 4 de junio de 1999. Sus propdsitos son organizar
intercambios y transferir experiencias entre ciudades y territorios que han conformado escuelas de segunda
oportunidad dentro del marco de trabajo establecido por la Union Europea, asistir a ciudades o territorios
que desean establecer una ESO y promover el concepto europeo de ESO (cfr. www.e2c-
europe.org/index.php).
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1. Elprograma matriculd a 140 nuevos estudiantes, lo que da un total de 298 alumnos.
2. EI62% de los alumnos aprueba total o parcialmente las certificaciones de educacién secundaria.

Contacto Sin informacion Cargo Sin informacion
Mail escuelasegundaoportunidad.alpee@gijon.es Teléfono 985 181 799
Direccion http://empleo.gijon.es/page/3872-escuela-de-segunda-oportunidad

Nombre de iniciativa Fundacién Tomillo

Tipo de organizacion ONG

Pais Espafia Nivel Local

Afio de inicio Sin informacién Afio de término Encurso

Descripcion del programa

La Fundacién Tomillo, que opera en Madrid, es parte de la Asociacion de Ciudades Europeas de Escuelas de Segunda
Oportunidad. En el area de formacion trabaja con jovenes, con el objetivo de mejorar sus posibilidades de empleo a partir
del desarrollo de competencias que les permitan reingresar al sistema educacional o al trabajo (Fundacién Tomillo, 2015).
Descripcion de marco curricular, pedagégico y normativo

Dentro de la variedad de iniciativas sociales y educativas que contemplan programas de formacion para que los jovenes
puedan terminar su ensefianza formal, destacan los programas de formacion reglada. Dentro de esta formacion se ofrecen
cursos para que los interesados puedan completar la ensefianza secundaria obligatoria. Aqui se apoya a jovenes, de entre
15y 17 afios, para que obtengan el titulo de Técnico Profesional Basico y, de esta manera, puedan continuar sus estudios o
ingresar al mundo laboral.

Se trabaja con una estructura modular basada en dos areas: la primera referida a Comunicacion y Sociedad (Lenguaje y
Ciencias Sociales), y la segunda enfocada en Ciencias Aplicadas (Matematicas y Ciencias). Ademas, existen mddulos para
que los jovenes desarrollen competencias técnicas (por ejemplo, en informatica, cocina, electricidad) y médulos que
ofrecen practicas en empresas. La duracién de este programa es de dos afios, pero de acuerdo con el progreso del alumno
puede prolongarse hasta por cuatro afios. Si el alumno aprueba los médulos, se le entregan los certificados en ensefianza
secundaria (Fundacion Tomillo, 2015).

Luego de terminar este programa los alumnos pueden continuar con sus estudios. En este sentido, pueden avanzar a
niveles de formacion reglada mayor (educacion técnico-profesional), o bien, obtener otras certificaciones relacionadas con
educacion especializada (Fundacion Tomillo, 2015).

Asimismo, se ofrecen programas de orientacién vocacional para orientar los intereses formativos o laborales de los
jovenes. Estos talleres se complementan con experiencias vocacionales, en las que los jovenes visitan empresas de
acuerdo con sus intereses. Destaca el trabajo en red con proyectos de empresas privadas, como New Skills at Work (JP
Morgan) o Flying for Challenge (Airbus). Por ultimo, se releva el programa de formacién compartida que se desarrolla
desde 2014, cuyo disefio formativo se realiza en directa colaboracion con empresas. De esta manera, los alumnos reciben
una formacién acorde a la demanda y, por lo tanto, se adaptan mejor al ambito laboral (Fundacién Tomillo, 2014).
Resultados del programa

En su memoria 2014, la Fundacion destaca el trabajo con 1.106 jovenes, de los cuales el 65% logrd aprobar su formacion
reglada, mientras que el 95% aprobd la formacion especializada (Fundacion Tomillo, 2014).

Contacto Marta Martinez Cargo Directora de formacion y
empleo

Mail fundacion@tomillo.org Teléfono 913 698 201

Direccion www.tomillo.org/v portal/apartados/apartado.asp?te=195

2.2.4. Francia

Nombre de iniciativa E2C78 / E2C en Yvelines, Trappes

Tipo de organizacion Publica

Pais Francia Nivel Regional
Afio de inicio 2007 Afio de término En curso

Descripcion del programa

E2C es un programa que busca insertar en el mundo laboral a jovenes que desertaron del colegio hace mas de un afio
y que no cuentan con diploma ni calificacién. Los participantes, de entre 18 y 25 afios, ingresan al programa para
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formarse en un trabajo a partir de practicas en empresas y para emprender una trayectoria profesional. En Yvelines
este programa cuenta con tres escuelas (Trappes, Mantes y Mureaux), a las cuales se puede postular en cualquier
época del afio.

En 2014, estas ESO habian recibido a 14.385 jovenes sin calificacion, a quienes se les acompafid en una integracion
social, ciudadana y profesional (Red Francia E2C, 2014).

Descripcion de marco curricular, pedagégico y normativo

Este programa dura entre seis y ocho meses, con un ritmo de 35 horas semanales. Las dos condiciones que establece
el programa E2C78 para postular son tener un dominio bésico de la lengua francesa, y demostrar motivacion y
compromiso (E2C78, s.f.).

El programa de esta escuela se basa en tres ejes:

- Adquisicion de conocimientos (talleres individuales para aprender francés, matematicas,
burocracia/informatica, y reglas que estructuran la vida profesional y ciudadana) y desarrollo de
competencias socioprofesionales (puntualidad, trabajo individual y grupal, confianza en si mismo vy
comportamiento adecuado).

- Construccion de un proyecto profesional: una vez a la semana cada beneficiario del programa se retine
con un “formador referente” para analizar y proyectar su plan laboral, y para compartir dificultades y
éxitos de su quehacer de practicante.

- Acreditacion de competencias adquiridas: validacién y reconocimiento por parte de empresas
contratistas.

El programa promueve una educacion integral, por lo que acompafia las clases con actividades culturales, como obras
de teatro o exposiciones de arte.

Resultados del programa

Segun los datos recogidos por la red de E2C, el 63% de los jovenes encuentra empleo o continGa su formacion
profesional gracias a las habilidades adquiridas en el programa. Se estima que la tasa de éxito oscila entre el 80% vy el
85% después de un afio, para un joven que permanecio diez meses en el E2C78 (E2C78, 2008a).

Contacto H. Demarcq Cargo Director

Mail contact@e2c78.fr Teléfono 0130161707
h.demarcq@e2c78.fr 06 1164 0084

Direccion www.e2c78.fr

Nombre de iniciativa CFA de Chalon-en-Champagne (CFA Interpro de Champagne Ardenne)

Tipo de organizacion Asociacion privada

Pais Francia Nivel Regional

Afio de inicio 2008 Afio de término En curso

Descripcion del programa

El CFA (Centro de Formacion de Aprendizaje) de la Marne Chalon-en-Champagne ofrece a los jovenes en formacion
espacios adaptados para sus practicas, en coordinacion con empresas adecuadamente provistas para practicantes. Las
capacidades del estudiante se desarrollan segun lo que las empresas y el entorno requieren para la labor profesional, y
se ofrece un espacio que permite instruir a los futuros profesionales en su quehacer técnico. Las opciones consideran
cursos de mantenimiento (como informatica e infraestructura), gastronomia y servicios (peluqueria y floreria).

Cabe sefialar que este programa posibilita seguir estudios y practicas remuneradas simultaneamente, y que brinda
servicios de alojamiento y alimentacion a los participantes.

El CFA es parte del Centro ALFOR vy se beneficia del apoyo de la region de Champagne Ardenne, de fondos sociales
europeos y de los impuestos de aprendizaje invertidos por las empresas asociadas. EI Centro ALFOR, a su vez, es
parte de un sistema de formacion por alternancia, lo cual significa que los participantes pueden trabajar en una
empresa (y ser remunerados por esto) y, paralelamente, formarse en instituciones que los instruyen en el area
escogida. EI CFA, ademas, participa en la Federacién CFA (CFA-ALFOR, 2015).

Descripcion de marco curricular, pedagégico y normativo

El programa se estructura en torno a tres ejes:

e  Movilizar
e  Calificar
e Interiorizar a los estudiantes en la metodologia e instrumentos necesarios, con el fin de prepararlos de la

26


mailto:contact@e2c78.fr
mailto:h.demarcq@e2c78.fr
http://www.e2c78.fr/

mejor manera posible para el quehacer laboral.

La educacion que promueve este programa se basa en una relacion tripartita entre el CFA, la empresa y el estudiante,
y apuesta por una formacion integral con un seguimiento cercano al aprendizaje del estudiante (libretos de
aprendizaje, talleres, visitas y practicas en empresas). Otra fortaleza del CFA de Chalon-en-Champagne es la red de
apoyo profesional a la cual puede acceder el alumno.

El objetivo principal es insertar al participante en el espacio laboral, es decir, el enfoque no es que obtenga un
diploma o un titulo. Por dltimo, se plantea un seguimiento de entre seis a dieciocho meses después de que los
estudiantes terminan su contrato con CFA.

Resultados del programa

Este CFA recibe aproximadamente a 1.800 estudiantes al afio en los tres servicios a los que se puede postular (Centre
ALFOR, s.f.). En conjunto con la E2C de Champagne Ardenne y el programa de tutoria (Logistére), recibe mas de
5.000 estudiantes y practicantes en formacion cada afio. Cuenta con 180 colaboradores, de los cuales 110 son
formadores educativos.

De 1.666 estudiantes se obtiene una tasa de éxito en sus examenes superior al 80%. Ademas, después de obtener su
diploma, el 84% de los jévenes contintia con un empleo o estudios posteriores (Le CFA Interpro de la Marne, 2014).

Contacto Florian Mouchel Cargo

Mail contact@cfa-alfor.fr Teléfono 03 26 69 25 85
florian.mouchel@e2c-alfor.fr

Direccion www.cfa-alfor.fr

Nombre de iniciativa E2C-Seine Saint-Dénis, La Courneuve

Tipo de organizacion Publica

Pais Francia Nivel Estatal

Afio de inicio 2002 Afio de término Encurso

Descripcion del programa
Este programa acepta candidatos de 18 a 25 afios que no han obtenido un diploma ni terminado sus estudios. Es decir,
se enfoca en jovenes que han desertado del sistema escolar hace mas de un afio.

La motivacion es clave al momento de aceptar a un nuevo participante en el programa. Ademas, el E2C-Seine Saint-
Dénis establece como condiciones minimas para postular el dominio bésico de la lengua francesa y el compromiso.

El programa capacita a los jovenes para aumentar sus posibilidades de encontrar un empleo. Por este motivo, este
E2C alterna periodos de practica y de formacion.

La trayectoria en el E2C exige un comportamiento serio y responsable en todas las actividades. Los participantes del
programa deben respetar las reglas de convivencia, de puntualidad y de vestuario. Cada afio el proceso de inscripcion
abre 480 cupos (Red Francia E2C, 2014).

Descripcion de marco curricular, pedagdgico y normativo

El programa tiene una duracién maxima de 10 meses (1.400 horas).

Al ingresar al E2C, los practicantes permanecen un mes “a prueba”. Si se observa una actitud positiva y compromiso
de parte del estudiante, éste se convierte en un practicante en formacion profesional y comienza a recibir
remuneracion de la Agencia de Servicios y Pago (ASP) por el Consejo Regional de Ile-de-France®.

Durante su trayectoria, los participantes pasan 50% del tiempo en pasantia pagada y 50% en la escuela. El objetivo es
que aprendan cémo funciona una empresa y asistan a clases para complementar su formacién. Al respecto, el
estudiante fortalece sus conocimientos en francés, matematicas e informatica. También se ofrecen talleres de
conocimiento sobre el mundo contemporaneo y filosofia, ciclos de conferencia de ciudadania y actividades deportivas
y culturales (por ejemplo, de expresidn teatral). En cuanto a la formacion técnica en la empresa de practica se busca
que el estudiante desarrolle habilidades con respecto al area en la que quiera trabajar a mediano y largo plazo.

La funcién de los formadores es hacer un seguimiento personalizado. Para ello, se adaptan al ritmo y al nivel del

9 El Consejo Regional de Ile-de-France es la asamblea deliberativa de la regién francesa de Ile-de-France,
una autoridad territorial descentralizada que opera en dicho territorio regional.
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estudiante, supervisan su relacién con la empresa y colaboran en el cumplimiento del alumno que cursa el programa.
En definitiva, el formador es relevante para que se constituya el proyecto profesional y para que estén disponibles las
herramientas que se necesiten. Finalmente, el estudiante, en conjunto con el formador, prepara la documentacion para
buscar trabajo.

Al terminar el programa, el practicante recibe una acreditacion de competencias adquiridas que demuestra lo
aprendido durante el programa (E2C98, s.f. a).
Resultados del programa

Mas del 60% de los participantes prosigue con su trayectoria profesional: el 35% continda formandose, el 20%
prefiere la “alternancia” entre un contrato de profesionalizacion y de aprendizaje, y el 45% encuentra trabajo directo
(E2C93, s.f.).

Desde su inicio, la E2C93 ha beneficiado a 3.800 participantes.

Contacto sandra.digiusto@e2c93.fr Cargo Coordinadora

Mail contact@e2c93.fr Teléfono 01.48.35.42.30

Direccion www.e2c93.fr

Nombre de iniciativa Association Ecole de la Deuxiéme Chance de Paris (E2C Paris)

Tipo de organizacion Publica

Pais Francia Nivel Nacional
Afio de inicio 2007 Afio de término En curso

Descripcion del programa
E2C Paris es una escuela que busca promover la ensefianza, la disciplina y el esfuerzo en los estudiantes. Este programa
existe gracias al aporte de localidades territoriales, locales y consulares.

Ademas de brindar un acompafiamiento personalizado a cada estudiante segin su ritmo y nivel, la escuela entrega
formacion técnica y tedrica segln el area laboral de interés, de manera de acercar a los jovenes al mundo profesional. El
proposito es poner a los estudiantes en contacto con el mundo laboral y que conozcan elementos del mundo social,
profesional y cultural. Asimismo, se los incentiva a construir un proyecto profesional, es decir, ligado al ejercicio de una
profesion.

La escuela procura entender al estudiante, pero bajo ciertos minimos de exigencia en cuanto a puntualidad, vestuario y
asistencia.

Descripcion de marco curricular, pedagogico y normativo

El programa, que dura entre ocho y diez meses, aproximadamente, propone una formacion integral acorde al ritmo del
interesado y adaptada a su nivel (como dominio minimo se exige saber leer y escribir en francés). Si bien fomenta el
desarrollo de un proyecto profesional y personal a lo largo de este periodo, el avance depende del progreso del
estudiante.

El E2C se presenta como un espacio de experimentacién e innovacién en cuanto a las practicas pedagdgicas, la
reinsercion de jovenes con dificultades escolares y el nexo con la empleabilidad empresarial. Al terminar el programa,
el estudiante recibe una acreditacion de competencias que generalmente es reconocida para obtener trabajo fijo.

Cada sede del E2C Paris consta de un equipo integrado por un responsable, un sicologo, un asistente pedagégico y
formadores de francés, matematicas, informatica/burocracia, cultura general y otras especialidades, quienes acompafian
al estudiante en la construccion de su proyecto profesional. Este equipo permite que el programa sea cercano al alumno,
pues le brinda un apoyo fundamental en el momento en el que el participante se enfrenta a habitos y exigencias
laborales.

Las practicas brindan un acercamiento fiel a la realidad laboral en una empresa y aumentan el conocimiento del
interesado respecto de los trabajos en los cuales se puede desempefiar después de participar del programa. Los
participantes reciben sueldo una vez que han sido aceptados oficialmente en el programa.

Una vez al afio se retine un Consejo de Reflexion y Desarrollo, durante el cual personalidades externas y expertos
analizan la actividad del E2C con el fin de llevar propuestas y planes para mejorar el programa a largo plazo.

Por ultimo, es importante mencionar que la formacién complementaria que ofrece la escuela apunta a potenciar
competencias sociales Gtiles para la insercion profesional.
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Resultados del programa

El 65% de los 430 participantes del programa termina exitosamente, ya sea en el ambito laboral o de formacién. Como
antecedente, se sefiala que los jovenes del programa E2C Paris efectuaron 802 practicas en empresas en 2014. Asi, 74
empresas (de diez sectores de actividades distintas) contrataron a 92 practicantes y 133 empresas contribuyeron con el
impuesto de aprendizaje.

Desde 2007, 3.300 empresas apoyan la E2C Paris (E2C Paris, 2015).

Contacto Denis Bouchard Cargo Presidente

Mail dbouchard@e2c-paris.fr Teléfono ~ +33 01 40 055317 (Site Rue du Maroc)
+33 01 43 151534 (Site Jardins d'Eole)

Direccion www.e2c-paris.fr

Nombre de iniciativa E2C73, Savoie Chambery

Tipo de organizacion Publica

Pais Francia Nivel Regional
Afio de inicio 2011 Afio de término En curso

Descripcion del programa

La E2C73 de Savoie Chambery es un programa personalizado que busca la reinsercion socioprofesional de jovenes de
entre 18 y 26 afios sin calificaciones ni empleo, quienes deben haber desertado del sistema escolar al menos desde hace
un afio. El programa pedagdgico se basa en un trayecto de formacion individual y en una préctica en empresas privadas o
publicas. Dura seis a dieciocho meses, periodo en el que se espera una insercion profesional exitosa que privilegia la
formacion en la alternancia (contrato de aprendizaje, calificacion, profesionalizacion).

Asimismo, el programa educativo se divide en tres etapas, durante las cuales los alumnos deben cumplir con las
normativas de convivencia y los horarios preestablecidos.

El programa consta de un equipo de seis formadores, un profesional pedagodgico, un encargado de relaciones con las
empresas y un director (E2C73, s.f.).

Descripcion de marco curricular, pedagégico y normativo

El programa curricular de la E2C73 se divide en tres etapas, cada una de las cuales consta de tres objetivos, de
contenidos especificos y una validacién para pasar a la siguiente fase.

Etapa N° 1: Periodo de precompromiso (cuatro semanas)

Obijetivos:

= Retomar un ritmo de vida regular (responsabilidad y puntualidad).

= Retomar la confianza en si mismos.

=  Evaluar los conocimientos de base (francés, matematicas e informatica) y los conocimientos relacionados con el
“saber-hacer” en empresas.

Contenidos:

= En la escuela: 24 horas semanales de sensibilizacion e iniciacion en el “saber-hacer” en comunidad, técnicas de
busqueda de empleos y evaluaciones de sus conocimientos base.

=  Enlaempresa: una semana de 35 horas y evaluacion de las habilidades sociales en un entorno profesional.

Validacion:

= Firma de un contrato en el cual los participantes se comprometen con su formacion.

= Elaboracion de un plan individualizado de formacion, que define objetivos para mejorar en francés, matematicas e
informética.

= Elaboracion de un plan de descubrimiento profesional.

Etapa N° 2: Periodo de descubrimiento profesional (17 semanas)

Obijetivos:
= Evaluar el progreso en francés, matematicas e informatica, en relacion con el plan individualizado de formacion.
=  Validar la autonomia en la bisqueda de sus practicas.
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= Validar un sector de actividad profesional.

Contenidos:

=  En la escuela: 30 horas semanales. Tres semanas seguidas para realizar una nivelacion individualizada de francés,
matematicas e informatica, y para establecer secuencias de trabajos y talleres colectivos con tematicas variadas,
todas relacionadas con la comprension de su entorno local.

=  Enla empresa: 35 horas por semana destinadas la practica inicial de descubrimiento en las empresas elegidas. Los
practicantes son evaluados por profesionales en el seno de la empresa. El periodo de evaluacién es de dos semanas.

Validacion:

= Progresos en la revisién de conocimientos individuales.
= Autonomia en la bisqueda de su préactica.

= Sector de actividad profesional validado.

Etapa N° 3: Periodo de preparacion para la insercion a un empleo/formacion (16 semanas)

Obijetivos:

= Validar el tipo de empleo/formacion, con foco en aprendizajes, profesionalismo y formacion de calidad.
= Validar el nivel necesario para tener éxito en la formacion.

= Validar las competencias y aptitudes necesarias para un puesto de trabajo.

Contenidos:
=  Enlaescuela: 32 horas semanales, de las cuales dos son de seguimiento. En este periodo, las asignaturas y métodos
de trabajo se profesionalizan; las mejoras se adecuan al proyecto profesional y la empleabilidad ya es mas

especifica.

=  En la empresa: 35 horas por semana. Dos semanas seguidas de practica, luego se valida un empleo y se busca un
jefe.

Validacion:

=  Propuesta de empleo/formacion cerca de E2C73.

= Certificacion de las competencias adquiridas (E2C73, s.f.).

= Ademas de esta trayectoria, la E2C73 utiliza el programa pedagdgico LION GRUNDTVIG, que armoniza las
metodologias de acompafiamiento a jévenes practicantes con el objetivo de que las practicas sean positivas y de
excelencia (E2C73, s.f.).

Resultados del programa

El programa comenz6 a funcionar en 2011 con 33 alumnos. Para 2012 la cifra habia aumentado a cien estudiantes. En

2014 ya eran 145 inscritos en el programa, de los cuales el 50% logré una salida exitosa, es decir, consiguié un empleo

rentable y estable (Aix-Les-Bains, 2014, p. 2). Ademas, el programa cuenta con méas de 4.000 agentes activos, tanto

publicos como privados, que ofrecen sus empresas para que los alumnos realicen sus practicas (Aix-Les-Bains, 2014, p.

3).

Contacto Céline Daclin Cargo Directora

Mail contact@e2c73.com Teléfono +33 04 79 340190

Direccion www.e2c73.com

Nombre de iniciativa E2Cel/ E2C de I’Estuaire de la Loire, Nantes

Tipo de organizacion Publica

Pais Francia Nivel Regional
Afio de inicio 2010 Afio de término En curso

Descripcion del programa

El E2Cel de L’Estuaire de la Loire es un programa que busca insertar al mundo laboral a jovenes de Nantes que
desertaron del sistema escolar hace seis meses 0 mas, o que se encuentran sin empleo. De acuerdo con este objetivo, el
programa propone reinsertar al estudiante en el sistema escolar mediante la construccién de un proyecto personal y el
involucramiento tanto de la mision local de la regiéon —en este caso Nantes— como de las empresas privadas y
publicas. En el marco de una educacion en alternancia personalizada, estas empresas ofrecen una pasantia segun el
trabajo que sea de interés del participante. De esta manera, luego de recibirse, los estudiantes que realizan practicas en
las empresas de la comunidad pueden continuar trabajando en dicha empresa y recibir un aprendizaje individualizado
en francés, matematicas e informatica.

Algunos requisitos de postulacion son que los jovenes interesados tengan entre 18 y 30 afios y no posean diplomas
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escolares ni calificaciones. Si bien el programa comienza en septiembre, se puede postular durante todo el afio escolar.

Las primeras seis semanas corresponden a un periodo de ensayo —llamado “Sesion de integracion progresiva”™—,
durante el cual los estudiantes deben demostrar que pueden cumplir con las normativas de la empresa y las reglas de

convivencia. Luego de este periodo, el programa se extiende siete meses y medio, aproximadamente (E2Cel Ecole de
la 2eme chance a Nantes, s.f.).

Descripcion de marco curricular, pedagégico y normativo

El programa de E2Cel ofrece un modelo dual de alternancia del aprendizaje, cuyo propdsito es vincular el proyecto
profesional y personal de cada practicante. Se integra, a la vez, una dimensién educativa y otra formativa (DARES,
2014, p. 6).

En relacion con la dimension educativa, el aprendizaje es personal, puesto que un docente especializado esta a cargo de
la ensefianza de diez practicantes. Los contenidos curriculares impartidos por el programa son francés, matematicas e
informatica. Ademas, el modelo educativo propicia el desarrollo de la creatividad, la reflexién y la comunicacién a
través de proyectos colectivos sociales que benefician a la comunidad local (E2Cel, s.f.).

En cuanto a la dimension formativa, el modelo de E2Cel ofrece practicas guiadas en empresas privadas y publicas, que
permiten que los alumnos trabajen segln su proyecto profesional. Las practicas son individuales y contemplan un
seguimiento individual. Cabe sefialar que el alumno debe cumplir con los horarios, la normativa y el protocolo de la
empresa que lo acoge.

Como se menciond, al ingresar al programa el participante debe pasar por un periodo de ensayo llamado “Sesion de
integracion progresiva”. Esto se debe a que, en primera instancia, el modelo busca estabilizar a los jovenes en su
trayectoria de formacion a través de relaciones de confianza. A continuacion, el programa lo inserta en una dindmica
de proyecto profesional para consolidar su motivacion, potenciar su autonomia en el aprendizaje y ayudarlo a decidir si
opta por una formacion de calidad, un contrato en alternancia o un empleo (DARES, 2014, p. 6).

Resultados del programa

El programa se cred en 2010. A partir de 2012 ya tenia 200 practicantes en formacion, 130 empresas que colaboraban
en el aprendizaje de los alumnos y una treintena de asociaciones que recibia a los jévenes para permitirles vincularse
con un trabajo. El 46% de los participantes que asistio al programa se insertd en el mundo laboral y mantiene un
trabajo estable.

En 2015, el 60% de los jévenes que finalizé el programa mantenia su empleo (Les services de L’Etat en Loire
Atlantique, 2015).

Contacto Francoise Chavannes Cargo

Mail f.chavannes@e2cel.org Teléfono +33 24 0 206325
+33 78 6 539643

Direccion www.e2cel.org

Nombre de iniciativa E2C Vaulx Agglo, Vaulx en Velin, Rddano-Alpes

Tipo de organizacion Publica

Pais Francia Nivel Regional

Afio de inicio 2010 Afio de término En curso

Descripcion del programa

La E2C de Vaulx Agglo es un programa personalizado que acoge a jovenes de 18 a 25 afios que desertaron del sistema
escolar hace un afio 0 més, y que no cuentan con calificaciones ni diplomas. En este contexto, se propone trabajar sobre

un proyecto profesional, revisar y nivelar conocimientos, y la insercidn laboral a través de précticas en empresas privad
y publicas de la regién. Asimismo, el programa se compromete a que sus practicantes mantengan sus empleos al finaliz
la E2C (Vaulx Agglo 2éme chance, 2014).

El programa percibe a los alumnos —que provienen de veintitrés pueblos distintos de la region— como agent

as
ar

es

motivados que desean cambiar su condicion profesional y social. Para alcanzar este objetivo, un equipo de dieciséis
profesionales, entre los que destacan seis formadores referentes y un encargado pedagégico, acompafa a los jovenes.

Ademas, se guia y orienta a los practicantes en sus gestiones administrativas y en sus derechos sociales (alojamiento
sanidad).

El programa dura entre seis y siete meses que contemplan 1.525 horas de formacién (Vaulx en Velin Journal, 2014).

y
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Descripcion de marco curricular, pedagégico y normativo

El programa curricular de la E2C Vaulx Agglo busca nivelar el francés de los practicantes para que puedan desarrollar
las competencias necesarias para insertarse en el sistema laboral. Los dieciséis profesionales del equipo pedagdgico
realizan un seguimiento de cada uno de los jévenes, que consiste en:

- Presentar a los practicantes secuencias pedagdgicas en francés.

- Realizar un diagnéstico pedagégico de las potencialidades y dificultades de cada estudiante, y elaborar un
contrato pedagogico individual.

- Practicar una pedagogia activa e individualizada en los médulos de formacion, y evaluar los aprendizajes
adquiridos.

- Participar en el seguimiento administrativo de los practicantes, y realizar una sintesis y un portafolio de sus
trayectorias en los empleos.

- Aplicar los principios y normativas de las escuelas de segunda oportunidad de Francia y, sobre todo, potenciar
el francés (pagina web oficial del colegio).

El objetivo transversal de la E2C es que los practicantes construyan un proyecto profesional propio junto a un equipo
profesional, que los ayude a lograr una completa autonomia una vez que estén insertos en el sistema laboral.

Ademas, se programan talleres de teatro y deportivos, visitas guiadas a empresas y trabajos en grupos que desarrollan las
habilidades necesarias para desenvolverse en el sistema laboral.

Segun Pascale Bouysset, directora de la E2C de Vaulx Agglo, “los jovenes adultos que trabajan con nosotros no son
estudiantes, sino practicantes. La diferencia es necesaria, dado que seria paradojico llamarlos estudiantes cuando
desertaron del sistema escolar” (Vaulx en Velin Journal, 2014).

Resultados

En 2012 el programa acogia a 181 practicantes de 22 comunas distintas, una cifra en alza en comparacién con los 131
jovenes inscritos en 2011. Mas del 93% de los jévenes que participan en este programa solo dispone del diploma
nacional Brevet (Vaulx en Velin Journal, 2014).

En 2014, se logré un 52% de egresos positivos (contrato de empleo, formacién destacada o contrato de insercion). Las
comunas de donde provienen los jovenes de este programa han aumentado de modo tal que para 2013 llegaban de 43
comunas distintas. Esta realidad es relevante para la institucion debido a que dispone de pocos medios para transportar a
sus practicantes (Vaulx en Velin Journal, 2014).

Contacto Pascale Bouysset Cargo Directora

Mail contact.vaulx@e2c69.fr Teléfono +33 04 72040900
Direccion www.e2c69.fr

Nombre de iniciativa E2CR, Association et école de la deuxieme chance La Réunion

Tipo de organizacion Publica

Pais Francia Nivel Regional
Afio de inicio 2010 Afio de término En curso

Descripcion del programa

La Asociacion de Segunda Oportunidad La Reunién (E2CR) esta integrada por cuatro escuelas de segunda oportunidad
(E2C Nord, Sud, Est, Ouest) ubicadas en la isla. Estas escuelas comparten el mismo programa, que busca reinsertar a
jovenes de entre 18 y 25 afios al sistema escolar y laboral. El Unico criterio para postular es la motivacién y no contar con
calificaciones ni diplomas (Région Reunion, 2012).

Orientado por la mision local los jovenes se pueden beneficiar de una escolaridad que dura entre 6 y 24 meses, segun el
tiempo que el alumno requiera para adquirir las competencias que lo ayudaran a integrarse laboral y socialmente en la
comunidad. Al finalizar su trayectoria escolar en la E2C, el alumno recibe un certificado que valida sus competencias,
antecedente que le sirve como pasaporte para comenzar una vida laboral activa. El programa se caracteriza por ofrecer una
educacién que alterna la formacién académica y las practicas en empresas.

Descripcion de marco curricular, pedagégico y normativo
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El objetivo del programa pedagégico de la E2CR es que cada alumno cree su propio proyecto profesional a través de una
pedagogia en alternancia y de un apoyo individualizado de los profesores. La asociacion cuenta con 39 profesionales y
cuatro directores (un encargado por cada E2C).

En este programa la formacion académica aborda las siguientes areas:

- Francés

- Matematicas

- Informética

- Técnicas de busqueda de empleos

- Vidasocial y profesional

- Creacion y animacion de proyectos

- Insercion de los practicantes en empresas (50% del tiempo)

Ademas, ofrece talleres de alfabetizacién, cultura general, desarrollo de personal profesional, nivelaciones de aprendizajes
y orientacion profesional a través de tutorias (CARIF-OREF, s.f.).
Resultados
El programa se cre6 en 2010. Cuatro afios después acogia a 1.576 practicantes, durante un periodo aproximado de cinco
meses. EI 49% de los jovenes ingresd a trabajar a empresas con contrato de trabajo prolongado. De acuerdo con la
directora, estas cifras son relevantes debido a que en la region el 60% de los jovenes no posee estudios ni trabajo
(Imazpress, 2014).
Contacto Nicolas Deloffre Cargo Responsable Legal de la E2CR
Mail ndeloffre.e2creunion@gmail.com Teléfono +33 02 62721589

02 92 73 51 42 (teléfono movil)

2.2.5. Reino Unido

Nombre de iniciativa Activity Agreement

Tipo de organizacion Publica

Pais Reino Unido Nivel Nacional
Afio de inicio 2006 Afio de término Encurso

Descripcion del programa

Activity Agreement es un programa que comenzé en 2006 como un piloto de politica pablica en las localidades de
Londres que concentraban la mayor cantidad de jovenes excluidos del sistema educacional. Su objetivo es reingresar a
adolescentes de entre 16 y 17 afios mediante un contrato negociado entre el joven y un consejero personal (Department for
Education, United Kingdom, 2010).

Descripcion de marco curricular, pedagogico y normativo

El programa, que dura entre seis y veinte semanas, se basa en un acuerdo entre dos personas. El mentor ofrece un pago
semanal al joven y este, por su lado, se compromete a completar actividades educacionales para retomar sus
aprendizajes. Tras el contrato, el trabajo se enfoca en tres areas de desarrollo (Department for Education, United
Kingdom, 2010):

1. Desarrollo personal: ayudar a superar dificultades personales y mejorar la confianza y la motivacion. Puede incluir
temas tan diversos como manejo de ira, conocimiento de finanzas o aprender a viajar de forma independiente.

2. Desarrollo de aptitudes: completar vacios o adquirir nuevas habilidades que ayudaran al joven a desenvolverse en
un empleo (por ejemplo, alfabetizacién o matematicas).

3. Actividades de trabajo: apoyar practicas de trabajo, observar la conducta en el trabajo, mejorar las habilidades
para una entrevista y crear un curriculum vitae.

El disefio de este programa responde a las necesidades individuales del alumno. Ademds, los jovenes participantes
pueden terminar el acuerdo cuando ellos lo estimen conveniente.

Resultados del programa

Un estudio pre-post realizado por el gobierno luego de dos afios de implementacion evidencié los siguientes resultados
(Department for Education, United Kingdom, 2010):

1. Enel post, el 48% de los alumnos reconocid que se encontraba estudiando o capacitandose para el trabajo. Este
resultado fue un 8% mayor al del grupo control.
2. Los indices de finalizacion de los programas de capacitacion o educacidn y de obtencion de un certificado de los
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alumnos participantes del programa son superiores a los del grupo control (73% versus 63%).
3. Lacalidad de los empleos de la mayoria de los participantes es, en general, mejor que la del grupo control. Por
ejemplo, los participantes pasan de empleos rutinarios a ocupaciones intermedias.

Contacto Sede North Lanarkshire (sede) Cargo
Mail activityagreement@northlan.gov.uk Teléfono +44 01 236 812835
Direccion www.activityagreement.co.uk
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2.3. Experiencias educativas en Oceania

2.3.1. Nueva Zelanda

Nombre de iniciativa He Matariki Teen Parent School

Tipo de organizacion Publica

Pais Nueva Zelanda Nivel Local
Ao de inicio Sin informacién Ao de término En curso

Descripcion del programa

El colegio para adolescentes He Matariki ofrece una segunda oportunidad de estudios a jovenes embarazadas que tienen
entre 14 y 19 afios, a quienes se les proporciona un ambiente contenedor y sin juicios.

El colegio, atiende a 35 estudiantes, y tiene como objetivo ofrecer una segunda oportunidad a las madres jovenes para
obtener calificaciones, que les permitan ingresar a la fuerza laboral mejor preparadas o acceder a la educacion superior.
Esta institucion ha sido destacada por la Asociacion Profesional de Colegios para Padres Adolescentes de Nueva Zelanda
(ATPENZ, 2011).

Descripcion de marco curricular, pedagégico y normativo

El programa le entrega una oportunidad a este grupo de jovenes de completar su educacion secundaria. La idea no solo es
que logren obtener sus certificaciones, sino que también desarrollen habilidades parentales y cumplan con sus objetivos
académicos, de manera que puedan tener el mejor futuro posible con sus hijos (ATPENZ, 2011).

Tres factores fundamentales influyen en el éxito de la institucion (ATPENZ, 2011):

1. Establecimiento de relaciones positivas.
2. Altas expectativas de los alumnos.
3. Estudiantes que se convierten en compafieras de aprendizaje.

El programa cuenta con un equipo docente de secundaria altamente calificado, que aborda los mismos contenidos que se
presentan en un colegio tradicional. Sin embargo, permite realizar ajustes de acuerdo con las necesidades de las
estudiantes, considerando sus niveles y estilos de aprendizaje. Las clases, que consideran un grupo pequefio de alumnas
por profesor, permiten que la ensefianza sea mas flexible y personalizada. A su vez, se le da énfasis al hecho de
acompafar a las alumnas en su planificacion de carrera, pues muchas desean continuar sus estudios en educacion
superior o buscar empleo (ATPENZ, 2011).

Un aspecto muy importante de este colegio es que considera la educacion de los hijos de las estudiantes. Junto al
establecimiento se encuentra un centro de cuidado de la primera infancia que opera durante todo el dia. La cercania
posibilita que las jovenes también puedan involucrarse en el aprendizaje de sus hijos. Por ultimo, ellas tienen la
posibilidad de acceder a distintos apoyos relacionados con su maternidad, como consejeros, enfermeras, doctores,
trabajadores sociales, etc. (ATPENZ, 2011).

Resultados del programa

Sin informacion.

Contacto Terri Cunningham Cargo Director

Mail terric@hematariki.school.nz Teléfono +64 09 438 2602

Direccion http://teenparentschools.org.nz/our-school/he-matariki-school-for-teen-parents-whangarei/
2.3.2. Australia

Nombre de iniciativa NETschool

Tipo de organizacion Publica

Pais Australia Nivel Local

Afio de inicio 2005 Afio de término En curso

Descripcion del programa

El programa NETschool de la ciudad de Bendigo fue creado por el Bendigo Senior Secondary College (BSSC) con el
propdsito de entregar una opcion de aprendizaje mas flexible para aquellos alumnos que no se desarrollan de forma
efectiva en la escolarizacidn tradicional. Su objetivo es volver a comprometer con su educacion a jévenes de entre 15 a
19 afios que se encuentran fuera del sistema escolar, o bien, que estan en riesgo de estar en esa situacion (Bendigo Senior
Secondary College, 2014).
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Descripcion de marco curricular, pedagégico y normativo
El programa funciona bajo dos modalidades: Center-Based Learning y School Progression (Bendigo Senior Secondary
College, 2014):

1.

Center-Based Learning: imparte clases presenciales que se sustentan en equipos de aprendizaje y que se
programan cuatro veces a la semana. Los grupos estan constituidos por diez alumnos y un mentor. Cada estudiante
cuenta con una estacion de trabajo con acceso a internet y con espacios para realizar actividades de aprendizaje en
grupo. Los mentores entregan soporte individual para que los alumnos avancen en su plan de aprendizaje personal,
en el que declaran sus metas personales y educacionales a corto, medio y largo plazo. En este ambiente se busca
entregar un soporte emocional en términos de confianza, seguridad, valoracion, recreacion y desarrollo de
habilidades relacionales. Por su parte, los jovenes intentan aprobar las unidades formales de estudio para luego
rendir los exdmenes correspondientes que certifiquen el término de su ensefianza secundaria obligatoria. Uno de los
dias de la semana se deja libre para realizar practicas, trabajar, recibir asesoria vocacional, mental o fisica, etcétera.

School Progression: esta modalidad es una opcion para aquellos estudiantes que no pueden asistir todos los dias de
la semana. En consecuencia, estd dirigido principalmente a madres adolescentes y estudiantes con algin
impedimento mental o fisico. En estos casos, el mentor negocia con el estudiante los dias de asistencia para preparar
la clase. El objetivo principal es que el mentor ayude al joven a desarrollar sentimientos de seguridad y confianza en
si mismo, para que asista con mayor frecuencia, logre sus proyectos personales de educacion y pase a la modalidad
Center-Based Learning.

Resultados del programa

De acuerdo con datos de la OECD/CERI (2012) este programa que cuenta con una matricula anual de 40 alumnos, 38
volvieron al sistema educacional tradicional, obtuvieron una posicion laboral de aprendiz o trabajo completo, o lograron
un certificado de Educacion Vocacional y Entrenamiento (Vocational Education and Training —VET-) o Certificado de
Educacidn del Estado de Victoria (Victorian Certificate of Education —\VCE-9)..

Contacto Anton van Maanen Cargo Facilitador
Mail @van_bssc (Twitter) Teléfono +61 03 5441 8504
Direccion www.bssc.edu.au/learning/netschool

10 Que se entrega cuando se completa eitosamente los grados 11 y 12 del sistema educacional y permite la
entrada a la educacién superior.
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3. DESCRIPCION DE LAS EXPERIENCIAS INTERNACIONALES SELECCIONADAS

Como se menciono en el capitulo |, el filtro de seleccion de las seis iniciativas finales se
basé en la posibilidad de “contactar a la iniciativa”. El objetivo de establecer contacto
con las ESO seleccionadas fue evaluar el grado en que los formuladores de la politica o
del programa accedian a compartir su experiencia para el presente estudio. Este
criterio para seleccionar las experiencias que se sistematizarian en profundidad fue
clave, debido a que el tipo de informacién que se necesitaba levantar era especifico y,
por ende, se requeria de contactos de primera fuente para recabar los antecedentes de
cada dimension descriptiva.

En este contexto, se seleccionaron seis iniciativas distribuidas en cinco paises. De
América se revisaron una experiencia de Estados Unidos y dos experiencias de

Uruguay, mientras que de Europa se reportaron experiencias de Espafia, Francia e
Irlanda.

3.1. Experiencias educativas en América

3.1.1. Estados Unidos: Youth Connection Charter School (YCCS)

Tipo de organizacion Publica
Pais Estados Unidos Nivel de cobertura Local (Chicago)
Afio de inicio 1997 Afio de término En curso

Descripcion del programa

YCCS es una escuela de educacion alternativa dedicada a romper el ciclo de la pobreza y subdesarrollo en poblaciones
juveniles de riesgo. Actualmente, el programa se define a si mismo como un “ecosistema de aprendizaje” integrado por
escuelas comunitarias urbanas que trabajan en directa colaboracion con diversos agentes publicos y privados en la
reincorporacion de miles de jovenes al sistema escolar. Debido a que, por diversos motivos, el sistema educacional
tradicional no ha sido capaz de retener a estos jovenes, la tarea principal de YCCS consiste en proveer un sistema de
educacion alternativo, alineado con los intereses y necesidades de los jévenes que abandonan o son abandonados por el
sistema educacional tradicional.

De acuerdo con Sheila Venson, directora ejecutiva de YCCS (1), el programa surge a partir de iniciativas comunitarias
creadas hace mas de treinta afios con el fin de otorgar oportunidades educativas y laborales a jovenes que habian desertado
del sistema escolar o que habian sido expulsados de su escuela por diversos motivos. Habia alrededor de cuarenta
organizaciones comunitarias en diferentes zonas de la ciudad de Chicago que se dedicaban a estas tareas. La mayoria se
concentraba en sectores vulnerables, donde la cantidad de desertores escolares era alta. Muchas funcionaban como
escuelas alternativas o de segunda oportunidad, y mantenian un contrato con el estado de lllinois, de manera
independiente (Lieberman Weiz, 2009) Sin embargo, de acuerdo con las representantes de YCCS (1), el estado no se
hacia cargo de manera formal o sistematica de estos jovenes. Entonces, se organizaron grupos comunitarios para abordar
el problema en diferentes barrios de la ciudad.

A mediados de la década de los noventa se produjo un cambio importante en las leyes educacionales estatales, el cual
permitio canalizar mas recursos y subsidios a estudiantes matriculados en escuelas comunitarias de carécter alternativo
(Education Week, 2013). Este hecho impulso el didlogo entre lideres y agentes de diferentes comunidades de Chicago, de
modo que en 1997 se organizaron bajo el alero de una institucidn Unica. Asi surgi6 Youth Connection Charter School, que
obtuvo acreditacion estatal para funcionar como escuela charter por cinco afios.

Las escuelas charters son instituciones educacionales de caracter publico, que se evallan sobre la base de su rendimiento
académico. La legislacion que las regula surgio en el marco de la ley “No Child Left Behind”, promulgada en 2002 bajo la
administracion de George Bush. Estas escuelas dependen de cada estado. En el caso de YCCS, la dependencia
administrativa es el Departamento de Escuelas Publicas de Chicago (Chicago Public Schools, CPS).

Si bien YCCS se define legalmente como escuela charter, también utiliza otras denominaciones, como escuela alternativa
0 escuela de segunda oportunidad. Estas instituciones suelen definirse como establecimientos educacionales que proveen



un ambiente educativo no tradicional, que se ajustan a las necesidades especificas de nifios y adolescentes que no se
adaptan al sistema educativo formal.

Segun las entrevistadas (1), el proceso de formalizacion fue complejo. La gran mayoria de los organismos comunitarios
que YCCS debia organizar y administrar acostumbraba a funcionar de manera independiente y llevaba a cabo su labor en
comunidades extremadamente diversas. Las entrevistadas concuerdan en que Chicago es una ciudad enormemente
segregada y que esta segregacion tiende a ser racial. Estadisticas demograficas de 2015 (www.census.gov/quickfacts/)
sefialan que esta ciudad tiene 2.722.389 habitantes. El 45% es de raza blanca, el 32,9% corresponde a afroamericanos y el
28,9% se identifica como latino. Las entrevistadas sefialan que la segregacion racial es evidente incluso a veinte afios de la
instalacion de las primeras organizaciones comunitarias. Esto se observa en las caracteristicas demogréficas de las
diferentes escuelas que componen YCCS. La gran mayoria acoge principalmente a poblacidn afroamericana o latina, que
rara vez se encuentra integrada.

Venson (1) explica que, cuando se formé la escuela, alrededor de cuarenta organizaciones comunitarias trabajaban de
manera independiente, y muchas de ellas no contaban con la infraestructura adecuada para ser consideradas una escuela.
Asi, durante los primeros cinco afios de funcionamiento el objetivo principal de YCCS fue centralizar la administracion de
las escuelas. Para ello, se alinearon procedimientos y politicas, y se desarrollaron sistemas Gnicos de evaluacion. En esta
linea, se creé un programa de responsabilidad y transparencia segun el cual cada escuela se evaluaba en términos de su
capacidad para alcanzar las metas anuales. Luego de ello se redujo en gran medida el nimero de escuelas que
conformaban YCCS; de hecho, durante los primeros afios las cuarenta escuelas y organizaciones iniciales se redujeron a
veintiocho. Hoy en dia, la red de YCCS cuenta con diecinueve escuelas/campus en diecisiete comunidades de Chicago.

La mayor parte de las escuelas pertenece a agencias locales dedicadas a servicios comunitarios o a universidades
publicas/comunitarias (community college). Si bien la labor principal de las escuelas es otorgar un espacio fisico para que
YCCS lleve a cabo su labor, se han convertido también en redes de apoyo y de seguridad para sus estudiantes. Por
ejemplo, muchas imparten programas para alejar a los jovenes de la delincuencia. También informan y derivan a los
alumnos que lo necesiten a programas sociales dedicados al cuidado de menores o a temas judiciales.

De acuerdo con la documentacion del centro la mision de YCCS es promover, desarrollar y proveer una educacion de alto
nivel a desertores escolares (especificamente, desertores de la ensefianza secundaria), en colaboracién con la comunidad
de escuelas secundarias alternativas. Uno de sus objetivos centrales es crear un modelo de educacion alternativa que sea
reconocido a nivel nacional, y que entregue las herramientas necesarias para empoderar a estudiantes vulnerables y
desertores escolares con el fin de que se gradden de la ensefianza secundaria y se conviertan en miembros productivos de
la sociedad. Su filosofia es que todo alumno es capaz de alcanzar la excelencia académica en ambientes educacionales que
sean desafiantes, que lo estimulen intelectualmente y que lo ayuden a canalizar su energia para potenciar sus habilidades.

Cabe sefialar que, segun las entrevistadas (1), las metas del programa son variadas y han evolucionado en el tiempo.
Durante los primeros afios, la meta principal consistié en recuperar y reinsertar a desertores del sistema escolar, por lo
tanto, el objetivo era concreto. Se buscaba que esos jovenes se graduaran de la educacion secundaria y obtuvieran su
licenciatura (High School Diploma). Pero a lo largo de los afios las metas se han expandido. Si bien la culminacion de la
educacion secundaria sigue siendo central, se han incorporado metas que trascienden la graduacion: YCCS busca entregar
a sus alumnos herramientas que les permitan desenvolverse de manera efectiva en su entorno posgraduacion. Esto ha
implicado cambios importantes en su estructura. Por ejemplo, durante los Ultimos afios YCCS se ha vinculado con
instituciones universitarias y organizaciones laborales para ofrecer cursos que van mas alld de los requerimientos
curriculares para obtener licenciaturas y asi brindar a los alumnos oportunidades Unicas, como cursos de nivel
universitario y practicas laborales.

Hitos

1997
e YCCS obtiene acreditacidn para administrar 28 centros comunitarios.
e Sheila Venson es contratada como directora ejecutiva.
e  Se conforma directorio central para monitorear los 28 centros bajo el alero de una escuela charter.
e  Numero de matriculas: 1.000.
e Numero de graduados (acumulado): 322.

1998
e  Establecimiento de estructura escolar unificada.
e Desarrollo de marco, politicas y procedimientos de responsabilidad y transparencia.
e Numero de matriculas: 1.200.
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2005

2006

Numero de graduados (acumulado): 672.

Directorio YCCS implementa iniciativas de programa (por ejemplo, Academia de Matematicas, Academia de
Ciencias y academias de enriquecimiento).

Identificacion de desafios para alcanzar altos estandares y alta tasa de graduacion.

Numero de matriculas: 1.550.

Numero de graduados (acumulado): 1.336.

Consejo de la ciudad de Chicago reconoce labor de YCCS.

CPS renueva su acreditacion de escuela charter por cinco afios mas, con 25 escuelas a su cargo.

Cambio de paradigma en filosofia y estrategia: se pasa de una licenciatura basada en créditos académicos
obtenidos a una licenciatura basada en la obtencién de estandares académicos.

NUmero de matriculas: 1.700.

Numero de graduados (acumulado): 2.055.

Escuelas/Campus adoptan plan intensivo para el mejoramiento de la calidad.
Numero de matriculas: 1.900.
Numero de graduados (acumulado): 3.324.

Implementacién de Medidas de Calidad Escolar.
Desarrollo de campus de entrenamiento ocupacional.
Creacion de escuela operada directamente por YCCS.
NuUmero de matriculas: 2.500.

Numero de graduados (acumulado): 4.972.

YCCS promueve el desarrollo de equipo para integrar modelos de crecimiento y recaptacion de desertores
escolares en el estado de lllinois.
Numero de graduados (acumulado): 5.927.

CPS renueva acreditacién de escuela charter por cinco afios mas, con 21 escuelas a su cargo.
Implementacion de Marco de habilidades esenciales y principios fundamentales de disefio.
NUmero de matriculas: 2.800.

Numero de graduados (acumulado): 7.010.

Creacién de escuela presencial que ofrece educacién en linea.
Numero de matriculas: 3.100.
Numero de graduados (acumulado): 9.060.

Creacion de segunda escuela operada directamente por YCCS.
Numero de matriculas: 3.525.
Numero de graduados (acumulado): 10.256.

CPS renueva acreditacién de escuela charter por cinco afios mas, con 22 escuelas a su cargo.
NUmero de matriculas: 4.004.
Numero de graduados (acumulado): 12.872.

Requisitos de acceso
Venson (1) sefiala que anualmente ingresan al programa entre 200 y 250 alumnos, cuyo promedio de edad es de 18 afios.
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La mayor parte de los jévenes que conforman su poblacion objetivo es de origen afroamericano (46%) o latino (38%). El
porcentaje restante lo constituyen otras razas, incluida la blanca. La mayoria no ha completado los créditos académicos
necesarios para su graduacion y muchos llegan con un historial de bajas notas.

Histéricamente, YCCS ha acogido a jovenes de entre 16 y 21 afios. Debido a cambios recientes en el sistema legal, la edad
minima de ingreso a escuelas alternativas como YCCS ha aumentado a 17 afios. De acuerdo con las entrevistadas (1), la
ley actual genera un incentivo para que las escuelas publicas mantengan en sus registros a sus estudiantes hasta los 17
afios, independientemente de si asiste a la escuela. La ley establece que el presupuesto entregado a cada escuela se calcula
sobre la base de la cantidad de alumnos matriculados. Es asi como muchos jovenes que se encuentran oficialmente
inscritos en una escuela publica tradicional son desertores de hecho, ya que la mayor parte del tiempo no asisten a clases.

Segun las entrevistadas (1), esto complica la labor de YCCS y de programas semejantes porque la poblacion objetivo se
vuelve difusa. Cabe precisar que para identificar la poblacion objetivo se debe definir lo que es un desertor escolar
(dropout). En términos técnicos, un desertor no debe estar inscrito en el sistema educativo tradicional, sin embargo,
existen muchos jovenes que, aunque estan registrados en una escuela, en la practica son desertores. El problema es que
YCCS no los puede reclutar ni acoger hasta que no estén oficialmente fuera del sistema, lo que suele ocurrir una vez que
cumplen 17 afios.

Independientemente del estatus técnico del estudiante, YCCS define a su poblacién objetivo en términos de su presencia
real en el sistema escolar. Sus alumnos se caracterizan por un “ausentismo cronico” (chronic truancy) en el sistema
escolar formal. En esta linea, las cifras indican que alrededor del 80% de sus alumnos se encuentra en esta categoria
Lieberman Weiz, S. (2009). Este ausentismo se puede deber a desercion o expulsion del alumno del sistema tradicional.

Las entrevistadas (1) sefialan que, aunque sus alumnos se encuentran oficialmente fuera del sistema hace poco tiempo, en
la practica muchos lo han estado por afios. Este tiempo es dificil de estimar por la inconsistencia entre los registros
oficiales y la presencia efectiva de los alumnos en las escuelas. No obstante, el programa calcula que cerca del 80% de los
jovenes que ingresa al programa ha estado fuera del sistema tradicional por varios afios, ya que sus niveles de
comprension lectora y matemética estan desfasados en, al menos, tres niveles. Si bien la edad promedio de los alumnos es
de 18 afios, mas de la mitad de ellos ha abandonado el sistema escolar antes de Il medio. De hecho, un porcentaje
importante deserta antes de 8° basico. Un tercio de sus alumnos tiene niveles de comprension lectora menor al de un
estudiante de 6° basico. Se consigna que este desfase de habilidades académicas es independiente del grado mas alto
obtenido oficialmente por el alumno Lieberman Weiz, S. (2009).

En términos de requerimientos, las representantes afirman que el programa acepta a todos los postulantes, mientras estén
oficialmente fuera del sistema y sean menores de 21 afios. Los jovenes pueden postular presencialmente o en linea, a
través del sitio web (yccs.us/students/enroll/). Las postulaciones, que estan abiertas todo el afio, solo exigen la entrega de
informacion bésica por parte del postulante (nombre, edad, correo electronico, escuelas atendidas y créditos académicos
obtenidos). El postulante puede dar preferencia a tres escuelas dentro de la red de YCCS, que se les asigna a través de una
loteria que toma en cuenta el nimero de postulantes, las vacantes disponibles y las preferencias indicadas. Generalmente
hay una lista de espera.

Las entrevistadas (1) indican que la mayoria de los jovenes termina asistiendo a la escuela mas cercana. Sin embargo, es
posible que esta no tenga cupos, lo que implica que el alumno ingrese a otra escuela que tenga vacantes. De este modo,
muchas veces se prioriza la admision del alumno al programa, aunque no exista una total correspondencia entre las
necesidades e intereses del joven con la escuela especifica. En un futuro, el programa espera contar con los recursos para
poder instalar a sus postulantes en las escuelas que se adapten mejor a su perfil.

Cobertura

Los datos estadisticos gubernamentales (www.census.gov/quickfacts) sefialan que, en el estado de lllinois, cerca de
30.000 jovenes abandonan el sistema escolar cada afio. Es decir, alrededor de 100.000 residentes de Illinois de entre 17 y
20 afios no han completado la educacién secundaria mientras estadisticas recientes (2010-2014) de la ciudad de Chicago
evidencian que el 81,6% de la poblacion mayor de 24 afios ha obtenido su licenciatura de educacion secundaria. Si bien
Chicago logro un récord en sus tasas de graduacion en 2012, se mantiene 20 puntos porcentuales por debajo del promedio
de graduacion de cuatro afios a nivel nacional.

Estadisticas de YCCS indican que el programa es responsable del 8% de las licenciaturas obtenidas dentro de las escuelas
publicas de Chicago. Especificamente, representa el 11% y el 6% de las licenciaturas obtenidas por alumnos
afroamericanos y latinos, respectivamente, en el sistema publico. Por otro lado, YCCS (Lieberman Weiz, 2009) afirma
que rompe con el circulo de fracaso escolar de manera importante, al lograr que se gradie el 70% de la poblacién
desertora que ingresa al programa. Este resultado se aprecia mejor si se compara con la tasa de graduacion de las escuelas
publicas tradicionales de la ciudad, en las que el 60% de los alumnos obtiene su licenciatura (Education Week, 2013).
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Las entrevistadas (1) afirman que la gran mayoria de la poblacidn objetivo esta cubierta, ya que todo alumno que postula
ingresa al programa; en sus comienzos YCCS atendia a cerca de 1000 estudiantes, en 2007 YCCS tenia 2.700 alumnos y
actualmente tiene una matricula de 4000 alumnos (blog YCCS - http://yccs2.net/about-yccs/).

Obstaculizadores

Ademas de la captacion relativamente tardia de los estudiantes debido a la falta de coordinacion entre el sistema formal y
las escuelas de segunda oportunidad, existen problemas ligados a la percepcion que los potenciales estudiantes tienen de
las ESO. La directora de uno de los establecimientos pertenecientes a la red reconoce que muchos jovenes perciben que
atraen a alumnos violentos o problematicos, lo que genera reticencia entre su poblacion objetivo. En muchos casos, los
jovenes abandonan sus establecimientos educacionales no por razones académicas, sino por la violencia que se da en las
escuelas o en sus alrededores.

Entrevistas a estudiantes de YCCS realizadas por Education Week (2013) sugieren que muchos jovenes desertores
mantienen percepciones erradas acerca de las escuelas antes de ingresar. Por ejemplo, manifiestan que las escuelas
alternativas no son “escuelas de verdad” o que sus estudiantes son flojos y agresivos. Este tipo de creencias puede ser un
impedimento significativo para lograr mayor cobertura.

Al mismo tiempo, los joévenes llegan desesperanzados y decepcionados del sistema escolar (1). Muchos alumnos, ya sea
porque abandonaron la escuela o porque fueron expulsados, se avergiienzan de su situacion. No quieren volver a estudiar a
una edad en que la mayor parte de sus pares ya se encuentra licenciada.

Por otro lado, las entrevistadas (1) advierten problemas importantes de seguridad. Tanto en los lugares donde viven los
jovenes como en las cercanias de las escuelas se observa un contexto de violencia significativa, la cual tiende a estar
asociada a pandillas y drogas, y puede constituir un obstaculo importante para lograr que los alumnos ingresen y se
mantengan en el programa. El programa ha incorporado buses de acercamiento como una forma de lidiar con estos
problemas de seguridad. Estos buses recogen a los alumnos en los lugares donde residen y los llevan a la escuela.
Financiamiento

Las entrevistadas (1) sefialan que YCCS es financiado principalmente el Departamento de Escuelas Publicas de Chicago
(CPS). Dado su carécter de escuela charter, su financiamiento es publico, pero su administracion es privada. CPS entrega
recursos a cada escuela pablica y charter por cada alumno matriculado. En ese sentido, el financiamiento esta asegurado
mientras el programa mantenga su calidad de escuela chérter. Esto ha significado un cambio significativo en el
financiamiento de las escuelas. Venson (1) sefiala que, antes de que sea formara YCCS, las escuelas debian obtener
fondos de manera independiente, y eso era muy dificil. La acreditacion como escuela charter significd pasar de un
presupuesto de US$200.000 para este tipo de escuelas a un presupuesto cercano a los US$2.000.000.

Sin embargo, el presupuesto ha variado en los Ultimos afios, y las escuelas charter han estado al centro de la controversia
con respecto al rol del estado en su financiamiento. De hecho, tanto alumnos como funcionarios de YCCS han participado
en marchas y manifestaciones para mantener e incrementar el financiamiento pablico de las escuelas charter.

Las entrevistadas (1) destacan que también existe la posibilidad de postular a fondos publicos y privados. En este
momento, YCCS obtiene financiamiento de un fondo privado que les ha permitido, por ejemplo, crear vinculos con
empresas para abrir practicas profesionales. Estas practicas son cruciales para mantener a los alumnos dentro del sistema,
ya que no solo brindan entrenamiento laboral, sino que ademas permiten a los alumnos con necesidades econdmicas
obtener un ingreso adicional. Estos fondos también ayudan a cubrir el costo de matricula y arancel de las clases
universitarias que YCCS ofrece a sus alumnos como parte de su programa de “doble matricula” (ver seccién Disefio
pedagdgico). Asimismo, los fondos privados han asegurado el acceso a textos escolares y transporte. Como se menciono,
también fue necesario habilitar buses para transportar a alumnos entre localidades peligrosas y las escuelas.

Pese a lo anterior, las entrevistadas (1) concuerdan en que los fondos no son suficientes para satisfacer los requerimientos
de los alumnos. Por ser una poblacién extremadamente vulnerable, las necesidades suelen ser mayores que en las escuelas
publicas tradicionales, pero el presupuesto, generalmente, no toma en cuenta estas particularidades.

Marco regulatorio

El programa se desarrolla dentro del marco regulatorio nacional y estatal. Las escuelas charter deben ser evaluadas y
aprobadas por la Comisidn de Educacion para poder funcionar. Como se ha planteado, reciben fondos estatales, pero su
administracion es auténoma. En términos concretos, operan de manera independiente del estado y de la Comision de
Educacion. Por consiguiente, cada cual puede generar su propio curriculum, calendario y procesos de admision. En este
caso, YCCS es operada por un directorio centralizado que administra las diecinueve escuelas locales que son parte del
programa (1).

Aun cuando las escuelas charters tienen autonomia con respecto a su estructura educacional y la administracion de
recursos, sus operadores deben rendir cuentas a la Comision de Educacion La evaluacion, que se enmarca en el programa
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“No Child Left Behind” (Education Week, 2018), considera una amplia gama de medidas de desempefio. Los indicadores
comprenden tanto estandares alineados a la ley (por ejemplo, porcentaje de estudiantes que logra o supera estandares del
estado en matematicas y lenguaje) como indicadores especificos de la escuela (por ejemplo, disminucion del porcentaje de
estudiantes que deja la escuela con un nivel de comprensién lectora menor a IV medio).

Asi, cada escuela charter se evalla en términos de su desempefio académico. En Chicago, este tipo de escuela debe
cumplir con el “Acuerdo Escolar con la Comision de Educacion de Chicago” (School Agreement with the Chicago Board
of Education) y con las leyes federales, locales y estatales que sean pertinentes, incluida la Ley de Escuelas Charter de
llinois (para mas informacion, ver Ley 105 ILCS 5/27 A-9). Esta Gltima regulacion establece requerimientos especificos
con respecto a la informacion de los empleados y alumnos, a la seguridad, la historia financiera, los horarios escolares y
las estadisticas de desempefio estudiantil. Una vez al afio, la escuela entrega un informe con los antecedentes requeridos.

Cuando la escuela alcanza el quinto afio de funcionamiento, se le aplica una evaluacién extensa con el fin de determinar si
procede la renovacion del contrato. Durante este proceso, se compara el desempefio académico efectivo de la escuela con
las metas propuestas, con el Acuerdo Escolar y con el plan de responsabilidad. El proceso de renovacion de contrato tiene
dos propdsitos. Por una parte, entrega a la Comision de Educacién de Chicago informacion actualizada y tangible sobre la
capacidad de la escuela de cumplir con estandares financieros, administrativos y de despefio estudiantil. Por otra, el
proceso les da la oportunidad a las escuelas de evaluar su efectividad en el cumplimiento de metas propuestas y de
justificar la continuacion de su labor.

Para renovar el contrato, cada escuela debe elaborar un informe actualizado con antecedentes referidos a las siguientes
categorias:

1. Estudiantes y empleados (por ejemplo, cantidad de alumnos matriculados e informacion demografica;
suspensiones y expulsiones; retencién de docentes).

2. Misidn, estrategia y metas educativas y financieras.

Ensefianza y aprendizaje.

4. Servicios para estudiantes en situacion de calle, estudiantes que aprenden inglés y estudiantes en
situacion de discapacidad.

5. Administracién y liderazgo.

w

En el caso de YCCS, este informe fue elaborado y aprobado en 2002, 2007 y 2012. Como escuela charter, YCCS también
debe generar informes anuales de desempefio, los cuales son evaluados por el Departamento de Educacién de Chicago. En
términos generales, este departamento compara el desempefio de la escuela con estandares y normas de desempefio
nacionales. Entre los indicadores de desempefio se encuentran:

Incremento en comprension lectora.
Incremento en habilidades matematicas.
Cantidad de créditos académicos alcanzados.
Porcentajes de asistencia.

Retencién de alumnos.

Numero de alumnos graduados.
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Obstaculizadores

Después de obtener la acreditacion por cinco afios mas, en 2002, se produjeron cambios importantes en la normativa,
ligados a la ley “No Child Left Behind”. Segin la directora del programa, muchos actores de la comunidad escolar
alternativa asumieron que YCCS intentaria eludir aspectos de la ley, argumentado que los estandares eran demasiado altos
o0 irrelevantes para su poblacion. Sin embargo, YCCS decidié acoger las nuevas demandas y desarrollar un nuevo
paradigma educativo. De esta manera, el programa decidié ir mas alld de la culminacion de créditos y comenz6 a
incorporar la preparacion para la empleabilidad y el desarrollo de caminos para acceder a la educacion superior.

En este contexto, cumplir con los estandares sigue siendo una tarea dificil, segun las representantes del programa (1). En
la revista Education Week (2013) sefialan que durante la evaluacion de CPS de 2012 hubo cierta reticencia a renovar el
contrato por cinco afios. El informe afirmaba que ciertas escuelas que pertenecian a la red no habrian demostrado niveles
de desempefio satisfactorios. El contrato se renovo, pero tanto las entrevistadas de YCCS como otros actores consultados
por Education Week enfatizan que evaluar a escuelas alternativas con mediciones de desempefio tradicionales es
controversial. Elaine Allensworth, del Consorcio de Investigacion Escolar de la Universidad de Chicago, indica en el
mismo namero recién citado de Education Week, que es complejo definir el éxito en una escuela alternativa, pues son
escuelas no tradicionales en un amplio sentido: sus alumnos no han tenido una trayectoria exitosa en un sistema
tradicional o han fallado en la escuela. Uno de los grandes problemas para medir el desempefio es que no existen
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suficientes estudios enfocados en este tipo de escuela. Allensworth concluye que es absolutamente necesario realizar mas
estudios para entender las condiciones y variables por las cuales iniciativas como YCCS son exitosas.

Disefio pedagdgico

Las entrevistadas (1) afirman que el curriculum educativo de YCCS se disefio especificamente para atender las
necesidades de los alumnos de su programa. Como escuela charter, YCCS no estd obligada a seguir el curriculum de
educacion formal del estado, lo que les ha permitido disefiar un programa dinamico y flexible, basado en “ecosistemas de
aprendizaje”. Estos implican una conceptualizacion integral del aprendizaje y un enfoque que utiliza sistemas de
aprendizaje y ensefianza colaborativos y centrados en el usuario. En el mismo sentido, toma en cuenta caracteristicas tanto
del estudiante como de su entorno cultural y social inmediato, lo que permite la coexistencia de diversos modelos
educacionales dentro del mismo programa, lo que a su vez se traduce en la aplicacion de diferentes estrategias de
culminacion escolar segln las necesidades particulares del alumno.

Por otro lado, la labor de YCCS se enmarca en un modelo fuertemente comunitario. Dado que el objetivo principal de
YCCS es romper con el circulo de pobreza, busca no solo una transformacién en el alumno, sino también de las
comunidades en las cuales lleva a cabo su labor. Al generar vinculos entre los docentes, los estudiantes y la comunidad en
general, YCCS intenta reinvolucrar y reincorporar a los jovenes desertores a su entorno educacional, laboral y social. De
esta manera, es posible preparar a los jévenes para desafios que van mas alla de la graduacion.

La metodologia educativa se construy6 sobre la base de un sistema de competencias. Las entrevistadas (1) afirman que
existen cuatro competencias transversales a las que todas las escuelas pertenecientes al programa deben adherir:

Pensamiento critico
Comunicacién efectiva
Exploracién
Contribucién activa

Bl

Cabe sefialar que gran parte del programa educativo fue elaborado por colaboradores del programa. En efecto, las
competencias mencionadas anteriormente surgen a partir del trabajo de las experiencias en terreno de los mismos
profesores de YCCS. Los docentes crearon “comunidades de practica”, instancias en que profesores y administrativos se
relinen para compartir sus experiencias y generar conocimiento comun a partir de ellas. En estas reuniones, los docentes
indagaron en las experiencias particulares de las diferentes escuelas y lograron identificar las competencias centrales para
el éxito de los alumnos del programa (1).

Las entrevistadas (1) enfatizan que las clases son principalmente presenciales. La modalidad virtual es solo un recurso
para las clases presenciales. De hecho, YCCS no promueve las clases virtuales dadas las caracteristicas de sus alumnos.
Para el programa es necesario crear un vinculo concreto con el alumno y asegurar su permanencia. Sus estudiantes suelen
tener un historial de ausentismo, por lo que exigir asistencia presencial es fundamental para mantenerlos comprometidos
con su educacion y aumentar las tasas de retencion.

En términos de su curriculum, el disefio pedagdgico tiene una estructura de 3+1. Es decir, existen tres pilares bésicos,
enfocados en el desarrollo académico del alumno, y un pilar adicional (agregado recientemente), dirigido al desarrollo de
habilidades que ayudaran al alumno a insertarse en el entorno posgraduacion.

Los pilares del modelo son los siguientes:

1. Caminos para la graduacién basados en competencias y en la educacién personalizada

a. Caminos multiples para la graduacidn: es una aproximacion flexible a cémo los alumnos obtendran
los créditos académicos que les faltan para su licenciatura. Implica escuchar al estudiante y darle la
oportunidad de elegir el camino que seguira y cdmo demostrara lo aprendido.

b. Modelo instruccional basado en competencias: se enfoca en la maestria de un conjunto de
competencias especificas. Utiliza evaluaciones de aprendizaje que abarcan el contenido de los cursos
impartidos.

c.  Multiples evaluaciones e indicadores: la idea es centrarse en los conocimientos que los estudiantes
efectivamente han adquirido durante el curso y al finalizarlo.

d. Integracidon de informacion del alumno y de los sistemas de manejo del aprendizaje: utiliza un
enfoque basado en competencias con el fin de generar datos que apoyen al alumno, a los docentes y
a las escuelas a mejorar el desempefio académico.

e. Diversidad de horarios y actividades instruccionales: el propdsito es extender la cantidad y calidad
del tiempo dedicado al aprendizaje y adaptarse a las necesidades del alumno.

2. Aprendizaje activo y compromiso: aprendizaje basado en proyectos
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a. Promocion de ambientes de aprendizaje activo, que incluyen discusidn, solucion de problemas,
aprendizaje cooperativo, aprendizaje basado en la indagacidn y ejercicios de escritura (con y sin
calificacion).

b. Instruccidon enfocada en habilidades de alto nivel, pensamiento critico y creativo, y escritura en
profundidad.

c. Uso de tecnologia educativa para aplicar lo aprendido al mundo real y maximizar el aprendizaje.

d. Tareas de la vida real: los estudiantes aprenden a comunicarse, a solucionar problemas y a pensar
criticamente, en un ambiente centrado en la experiencia.

3. Intervenciones para estudiantes con dificultades en lectura, matemdticas y comportamiento

a. Uso de investigacion cientifica para generar instruccion y estrategias de aprendizaje en la escuela
para estudiantes de alto riesgo. El foco es mejorar la comprension verbal y matematica, disenar
intervenciones y apoyos para el aprendizaje, promover el aprendizaje social y emocional, e impulsar
la toma de decisiones y la instruccion sobre la base de datos empiricos.

b. Implementacidon de un marco de ensefianza integral que brinde apoyo a todos los estudiantes. Esto
implica una intervencion individual tanto en ambitos exclusivamente académicos (lectura vy
matematicas) como en areas comportamentales y motivacionales. Se enfoca en el compromiso, en
las estrategias de reinvolucramiento y en la prevencién de la desercién.

c. Clases coimpartidas por docentes de educacion general y diferencial, que colaboran en tareas de
planificacién, implementacion y evaluacion de todos los alumnos.

4. Preparacion postsecundaria
a. Orientar alos alumnos en los diferentes caminos hacia la vida universitaria y/o laboral.
b. Preparar a los estudiantes para asistir a clases de nivel universitario y asegurarse de que entiendan
los estandares de la educacién superior.
c. Apoyar aspiraciones y expectativas de acceder a la educacion superior.
d. Asistir a los estudiantes en los pasos que deben seguir para ingresar a la universidad y al mundo
laboral.

Cabe destacar que cada escuela utiliza sus propias estrategias para aumentar el compromiso de sus alumnos: enfatiza
ciertas areas académicas (tradicionales o no tradicionales) y ofrece instancias de apoyo para atender las necesidades de sus
estudiantes. Por ejemplo, en CCA Academy (ccaacademy.org) realizan cursos practicos en agricultura urbana y acuaponia
para involucrar a los alumnos en el aprendizaje de ciencias y matematicas. Otra escuela de la red, Innovations High
School (innovationshs.org) demanda un alto nivel de desempefio por parte de los alumnos: para obtener su licenciatura,
ellos no solo deben construir un portafolio que incluye postulaciones a la educacion superior, sino que también deben
demostrar que han sido exitosos en el proceso de admisidn.

Facilitadores

Las representantes de YCCS (1) identifican el empoderamiento de su equipo como uno de los aspectos centrales que
favorecen la efectividad de la implementacion de su modelo pedagdgico. Enfatizan que es necesario que cada participante
del sistema —docentes, administrativos y estudiantes— asuma sus obligaciones y conozca sus responsabilidades. A su
vez, el trabajo colaborativo es fundamental para el logro de objetivos a nivel de escuela y a nivel del programa en general.
El aprendizaje organizacional que se impulsa releva la colaboracion interna (entre las escuelas) y externa (entre las
escuelas y las organizaciones asociadas al sistema) como un aspecto fundamental dentro del disefio pedagdgico y la
implementacion.

Por otra parte, YCCS recalca que mantener estandares altos de desempefio es una necesidad, no una opcion. Sin estos
estandares, la masiva brecha de desempefio que separa a los estudiantes secundarios y terciarios tradicionales de los
desertores nunca sera superada.

Asimismo, para alcanzar las metas de desempefio se debe considerar al alumno en su totalidad. Las representantes (1)
reconocen que sus estudiantes llegan con dificultades que van mas alld del &mbito académico y que deben ser
consideradas al disefiar un programa efectivo, pues son tanto 0 mas importantes que las necesidades académicas. En este
sentido, el enfoque ecolégico de su disefio pedagdgico es clave. En lugar de abordar cada caso de manera aislada, se
abarca de manera integral la experiencia de sus alumnos. Para ello, cada escuela cuenta no solo con docentes altamente
capacitados, sino también con una extensa red interna y externa de profesionales y servicios sociales que les permite
atender las necesidades no académicas de sus alumnos.

Obstaculizadores
Uno de los grandes obstaculos que debe enfrentar YCCS son los bajos niveles académicos con los que ingresan sus
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alumnos. Cuando YCCS comenzé a operar era habitual que los jovenes que ingresaban al programa tuvieran un nivel de
comprension lectora cercano al de un alumno de 7° basico. Hoy, el 60% de los jovenes llega con un nivel cercano a 4° o
5° basico. Al respecto, la directora del programa sefiala que uno de los objetivos de YCCS es lograr que los participantes
del programa alcancen un nivel de comprensién de lectura de, al menos, 11 medio.

Otro gran obstaculo es la pobreza. El porcentaje de los alumnos que ingresa a YCCS que vive en situacion de pobreza o
pobreza extrema nunca ha sido menor al 90%. Por otro lado, una proporcidn importante de jovenes evidencia necesidades
educativas especiales (por ejemplo, dificultades de aprendizaje en matematicas o lenguaje) y/o se encuentra sin hogar. En
este sentido, las representantes (1) de YCCS indican que las dificultades de aprendizaje suelen ser tanto la causa como la
consecuencia de la desercion escolar. Por una parte, existe una tendencia en el sistema educacional formal a
sobrediagnosticar problemas de aprendizaje, especialmente en el caso de nifios y jovenes afroamericanos. La mayor parte
del tiempo, estos jovenes han sido diagnosticados con retrasos cognitivos y han sido tratados en consecuencia por el
sistema educativo. Para los profesionales de YCCS (1), estos diagnésticos pueden ser prematuros y problematicos. Por
una parte, es posible que no sean acertados; por otra, existe evidencia de que son un importante factor predictivo de la
desercion escolar.

Ademas, la gran mayoria de los alumnos de YCCS presenta tres o cuatro barreras para lograr el éxito académico (1). En
un esfuerzo por comprender las variables que inciden en el abandono escolar previo, YCCS ha identificado diez barreras
para lograr el éxito académico en su poblacién objetivo. Si bien muchas escuelas publicas atienden a estudiantes con
obstaculos similares, alrededor del 70% de los alumnos que YCCS acoge presenta una compleja combinacién de las
barreras que se enumeran a continuacion:

Desafios académicos

Abuso de drogas y/o alcohol

Extrema pobreza/indigencia

Necesidad de trabajar para mantenerse a si mismo o a su familia
Encarcelamiento

Problemas psicoldgicos

Embarazo y maternidad/paternidad adolescente

Participacion en pandillas

Falta de documentacién migratoria

Padres facilitadores
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Otra dificultad identificada por las representantes de YCCS (1) es el control de la desercién. Dadas las caracteristicas de
su poblacién, es dificil lograr que los alumnos se mantengan dentro del sistema y que asistan a clases una vez que
ingresan. En este sentido, hay que poner especial atencion a que no vuelvan a abandonar el sistema, ya que es frecuente
que los jovenes que deciden volver a clases no estén motivados por estudiar. En efecto, la directora del programa sefiala
que muchos estudiantes entran con la expectativa de que lograran obtener los créditos que requieren de manera rapida y
facil, por lo tanto, quedan impactados cuando se dan cuenta de que el proceso sera mas dificil. Muchos apoderados
también se muestran reticentes cuando entienden que los requerimientos para obtener la licenciatura en YCCS son méas
complejos de lo que crefan. Incluso, activistas de la comunidad han expresado temor de que los altos estandares de YCCS
provoquen la redesercion de los jovenes reinsertos. El director de una de las escuelas pertenecientes a la afirma que este es
un problema generalizado. Segun él, existe una fascinacién dentro de nuestra sociedad por las soluciones rapidas. Sin
embargo, la desercién va més alla de las escuelas, pues es un problema sistémico. Por este motivo, es necesario que los
jovenes perciban su educacion como una via de superacion, y que reciban este mensaje claro por parte de su familia y de
los medios de comunicacion, lo que no se ocurre en la mayoria de los casos.

Certificacion

Las entrevistadas (1) afirman que, como escuela charter dependiente del estado, YCCS esta acreditada para entregar a sus
alumnos un diploma/licenciatura de educacién secundaria (High School Diploma). Sin embargo, el programa también
habilita a sus alumnos para obtener otro tipo de certificaciones en paralelo. A través de organizaciones asociadas y
practicas laborales, los alumnos obtienen certificaciones de entrenamiento y capacitacion en areas como ventas, servicios
gastrondmicos, administracion, etcétera. El vinculo de YCCS con universidades comunitarias también permite a sus
alumnos obtener créditos universitarios, los cuales pueden utilizar si deciden continuar sus estudios y acceder a la
educacion superior. Estos certificados no los entrega directamente YCCS, sino los organismos que capacitan o entrenan a
los alumnos (ver dimension Vinculacién con otras instituciones).

Facilitadores

Evidentemente, los vinculos con organizaciones externas son cruciales para obtener certificados que van mas alla de la
educacién secundaria. De acuerdo con las entrevistadas (1), el desarrollo y la mantencién de estas redes es fundamental
para cumplir metas asociadas al cuarto pilar del sistema educativo (preparacidon postsecundaria). Si bien uno de los
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objetivos de YCCS es habilitar a los alumnos para la vida posgraduacion, el programa no tiene los recursos ni la
acreditacion necesaria para entregar certificaciones laborales o universitarias. En ese sentido, el vinculo con organismos
externos aumenta la capacidad del programa de cumplir con sus metas.

Actores

YCCS tiene una estructura jerarquica y centralizada. Si bien depende del Departamento de Escuelas Publicas de Chicago,
por ser una escuela charter mantiene la autonomia administrativa.

Las entrevistadas (1) precisan que en el nivel mas alto del organigrama se encuentran la junta directiva y un equipo
administrativo. Cada localidad dependiente de YCCS cuenta también con una junta directiva propia y equipos locales. En
total, son alrededor de 35 empleados en cargos administrativos, y entre 400 y 500 empleados que trabajan dentro del
programa en diversas labores.

Todas las 18 escuelas del programa (yccs.us/campuses) deben rendir cuentas a la administracion central, aunque
mantienen cierta autonomia y una estructura particular. De hecho, desde su constitucion como escuela charter, la mayor
parte de las escuelas que forman parte del sistema ha mantenido su sello distintivo. Asimismo, las politicas y practicas
para retener a sus alumnos o elegir a los miembros de su directorio dependen de cada escuela. Si bien la estructura puede
variar de acuerdo con el enfoque de la escuela y sus recursos —por ejemplo, Innovations High School promueve la
integracion de areas artisticas en el curriculum, mientras que CCA Academy ofrece cursos de ecologia y agricultura
urbana—, las entrevistadas (1) afirman que deben existir elementos comunes. Cada escuela cuenta con, al menos, un
director, un subdirector, un encargado de los estudiantes para asuntos de disciplina y un equipo de consejeros académicos.

En términos del equipo docente, YCCS cuenta con alrededor de 400 profesores certificados a lo largo del sistema. A nivel
institucional, trabajan profesionales de educacion diferencial, psicologos, trabajadores sociales y enfermeros. Ademas, se
constituy6 un equipo de 68 profesores de reemplazo y cuatro coordinadores de educacion diferencial. Estos profesionales
no estan asignados de manera permanente a una escuela, sino que se trasladan dependiendo de las necesidades que surgen.
Por ejemplo, puede que una escuela no tenga alumnos con necesidades especiales, pero que en otro establecimiento este
nimero sea relativamente mas alto. En un caso como este, se asigna un profesor de educacion diferencial (o mas) a la
escuela que lo necesita (1).

Las representantes (1) destacan que el programa también dispone de un grupo de mentores. Tal como sucede con otros
profesionales, la ubicacion de estos mentores es flexible y se determina seglin necesidad. En general, los mentores prestan
un servicio mas social que académico, por lo que son asignados a los alumnos que requieren atencién personalizada.

Facilitadores

Para YCCS (1) es crucial que los empleados se involucren directamente en la organizacion de sus tareas. Hace unos meses
realizan “investigacion de accion” (Action Research), que consiste en crear equipos de profesores para discutir técnicas y
proponer soluciones a problemas especificos y comunes. En efecto, los docentes comparten experiencias y describen las
estrategias que utilizan para abordar probleméticas determinadas. El objetivo es aprender de manera conjunta y
sistematizar ese conocimiento para generar metodologias mas efectivas de aprendizaje e identificar estrategias que
permitan alcanzar los objetivos del programa. En el Gltimo tiempo, los equipos han trabajado en torno a teméticas como la
motivacion de los estudiantes y estrategias de aprendizaje. La finalidad es encontrar respuestas a preguntas del tipo ;cémo
cerrar brechas de aprendizaje?, ;cuél es la manera mas rapida y efectiva de hacerlo? Por otro lado, buscan sistematizar las
estrategias mas efectivas para cierto tipo de alumno. Para ello, estan en proceso de generar perfiles de sus estudiantes y de
evaluar posibles asociaciones entre esos perfiles y el éxito (o fracaso) de estrategias especificas de aprendizaje.

Obstaculizadores

La cantidad de escuelas que pertenecen a la red y que administra el directorio de YCCS es un desafio importante. Los
primeros afios fueron especialmente dificiles. La mayoria de los programas comunitarios nunca habia trabajado en
conjunto; ademas, en general, su infraestructura era minima y muchos no eran técnicamente escuelas (1).

Asimismo, las representantes (1) advierten que faltan datos empiricos e informacion sistematizada acerca de las técnicas
de ensefianza para retener y entrenar a este segmento de la poblacién. Gran parte de la investigacion se ha enfocado en
poblaciones vulnerables o de riesgo, pero estas poblaciones no tienen las mismas caracteristicas que la poblacion de alto
riesgo que atiende YCCS. Por eso, YCCS lleva a cabo su propia investigacion de accion. Esto le permite abordar las
necesidades de su poblacion de manera mas efectiva, obtener los datos necesarios y acercarse a sus metas.

Para YCCS (1), el equipo debe abordar a cada alumno en su totalidad y entablar una relacion con él. En general, los
jovenes abandonados por el sistema estdn acostumbrados a que nadie transmita un interés personal por ellos, lo cual
dificulta que se comprometan. Por tanto, el programa debe ser capaz de demostrarles que alguien cree en ellos, que son
importantes. Es necesario tener altas expectativas, involucrar al joven con la comunidad escolar y local. De esta manera, el
alumno desarrolla habilidades que el sistema formal no ha sido capaz de entregarle. Esta es una inversion para todos, pero
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es una tarea compleja.

Vinculacion con el sistema educativo formal

Las entrevistadas (1) sefialan que el objetivo central de YCCS es proveer al alumno de herramientas para completar su
educacion secundaria y que para lograr este objetivo es necesario recurrir a un sistema educativo diferente al tradicional.
Por eso, si bien YCCS busca reclutar y retener a los estudiantes dentro de sus escuelas, no intenta reinsertar a los jévenes
en el sistema educativo tradicional.

Para las representantes de YCCS (1) uno de los problemas del sistema educativo formal es su inflexibilidad. Esto afecta
particularmente a los jévenes que ya enfrentan una serie de dificultades que no tienen directa relacién con sus habilidades
académicas. Por esta causa, muchos jovenes abandonan el sistema educacional tradicional, que no es capaz de adaptarse a
sus necesidades particulares.

En consideracion a las caracteristicas especificas de su poblacion objetivo, YCCS ha desarrollado una estructura no
convencional. En primer lugar, se identifica como una sola escuela que administra una serie de campus escolares a lo
largo de Chicago. Esto le permite, por un lado, que todas las escuelas sigan un disefio pedagdgico comdn, y por otro,
facilitar el desarrollo de soluciones idiosincraticas en cada escuela, con el fin de atender necesidades especificas de sus
estudiantes.

Las representantes (1) reconocen que otras escuelas alternativas utilizan otras metodologias. Dado que el sistema
tradicional basicamente requiere que los alumnos completen una cierta cantidad de créditos académicos para obtener su
licenciatura, muchos programas ofrecen trayectorias mas rapidas y menos complejas que YCCS. En la préctica, esto se
traduce en darles prioridad a clases de tipo virtual por sobre las de tipo presencial. Sin embargo, para YCCS los créditos
obtenidos son irrelevantes si no existe compromiso, ya que no asegura que el alumno haya internalizado las competencias
y habilidades que los créditos buscan reflejar. Segiin YCCS, esto se logra a través de clases presenciales y participativas,
que representan una de las grandes fortalezas del programa.

Al mismo tiempo, las entrevistadas (1) afirman que las clases presenciales y las oportunidades que se ofrecen, tanto
académicas como laborales, deben ser percibidas por los alumnos como Utiles y relevantes. Concluyen, ademas, que el
sistema tradicional no ha logrado despertar el suficiente interés de los alumnos que el programa acoge, por lo cual crear un
curriculum motivante, relevante y significativo para su poblacién objetivo es el camino mas efectivo para el
involucramiento real y efectivo de los alumnos.

Obstaculizadores

Segun las entrevistadas (1), el curriculum tradicional impide responder a las necesidades particulares de los alumnos
porque es demasiado rigido y no toma en cuenta las individualidades. En otras palabras, invisibiliza las necesidades de la
poblacién vulnerable que atiende el programa. YCCS opera bajo la premisa de que no existe una férmula Gnica, lo cual
tiende a complejizar el programa educativo. Las representantes indican que seria mas facil para YCCS tener un solo
programa educativo y seguir el curriculum al pie de la letra, pero la evidencia indica que estos programas no son efectivos
para todo tipo de jévenes. De hecho, no han funcionado para los alumnos que YCCS acoge. Entonces, la institucion debi6
asumir la dificil tarea de crear un sistema casi a partir de cero, que se construye sobre la base de la experiencia de sus
organizaciones comunitarias, sus escuelas y las necesidades especificas de sus estudiantes. Ha sido un proceso complejo,
que requiere de la coordinacion de muchos y diversos agentes.

Vin